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Abstract 

Introduction: Expenditure credits are allocated to universities and institutes of higher education 

every semester based on the number of students and the number of courses, but identifying the 

actual completed cost of the various courses can help to better allocate scarce resources. The 

purpose of this study was to determine the cost of educational activities of postgraduate students of 

medical school in independent hospitals of Iran University of Medical Sciences. 

Methods: The purpose of this study was to calculate the direct costs of educational services for 

postgraduate students (MSc and Ph.D.) in the independent medical education centers of Iran 

University of Medical Sciences in the academic year 2018-2019. After identifying the cost 

headings, interviews were conducted with vice chancellors for education, department chairs, heads 

of clinical and financial departments, professors, and students in the medical school (about 20). 

Then, to determine the students' use of cost headings, work, and time Measurement were done. 

Firoozgar, Rasoul Akram, Akbarabadi, Shahid Rajaee and Ali Asghar hospitals were the study 

sites. The calculation and analysis were performed in Excel 2013 software. 

Results: The costs of educational activities of postgraduate students were reported to be 49000000 

Rials for Ph.D. students and 400,000 Rials for postgraduate students. 

Conclusion: Postgraduate and Ph.D. students do not impose significant costs for their internships. 

These learners rotate their practice units in the teaching hospitals of the University of Iran under 

the supervision of their respective instructors and more in an observational approach. 
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های آهوسشی دانشجوياى تحصیلات تکویلی دانشکده پششکی در تحلیل هشينه فعالیت

 های هستقل دانشگاه علوم پششکی ايزاى بیوارستاى

 ،0زو فارابیی، ه5، سجاد واحدی0، اسوا راشکی کوک1، توراندخت بلوچ نضاد هجزد2رعشيش رضاپو، 0 شیوا نیکجو

 *0رضا جهانگیزی

 هدیسیت ٍ التكبد غلاهت، داًؿگبُ ػلَم پصؾىی ایساى، تْساى، ایساى داًؿدَی دوتسای التكبد غلاهت، هسوص تطمیمبت ػلَم1
 داًؿیبز، هسوص تطمیمبت ػلَم هدیسیت ٍ التكبد غلاهت، داًؿگبُ ػلَم پصؾىی ایساى، تْساى، ایساى2
 اغتبد، گسٍُ فیصیَلَضی، داًؿىدُ پصؾىی، داًؿگبُ ػلَم پصؾىی ایساى، تْساى، ایساى3
 زتمبء غلاهت، داًؿگبُ ػلَم پصؾىی شاّداى، شاّداى، ایساىاغتبدیبز، هسوص تطمیمبت ا4
 اغتبدیبز، گسٍُ هدیسیت خدهبت ثْداؾتی ٍ دزهبًی، داًؿىدُ ثْداؾت، داًؿگبُ ػلَم پصؾىی خٌدی ؾبپَز اَّاش، اَّاش، ایساى5

 چکیده

اد داًؿدَیبى ٍ تؼداد ٍاضددّبی دزغدی   ای دز ّس ًیوػبل ثس اغبظ تؼد ّب ٍ هَغػبت آهَشؼ ػبلی اػتجبزات ّصیٌِ دز داًؿگبُهقدهه: 

تَاًدد ثدِ تیكدیف ثْتدس هٌدبثغ       ّبی تطكدیلی گًَدبگَى هدی    ؾدُ ٍالؼی دٍزُ ؾَد اهب ؾٌبغبیی ّصیٌِ توبم ثِ آًبى اختكبـ دادُ هی

ًؿدىدُ  ّبی آهَشؾی داًؿدَیبى تطكیلات تىویلدی دا  ؾدُ فؼبلیت وویبة، ووه ؾبیبًی ًوبید. ّدف اش ایي هغبلؼِ تؼییي ّصیٌِ توبم

 ثبؾد. ّبی هػتمل داًؿگبُ ػلَم پصؾىی ایساى هی پصؾىی دز ثیوبزغتبى

ّبی هػتمین خدهبت آهَشؾی داًؿدَیبى  ثٌدی، ثِ هطبغجِ ّصیٌِ ّب ٍ اًدبم ثَدخِ ایي هغبلؼِ ثب ّدف ثسزغی ّصیٌِ ها: روش

-97دز غبل تطكیلی ػلَم پصؾىی ایساى داًؿگبُ دزهبًی هػتمل -( دز هساوص آهَشؾییتطكیلات تىویلی )وبزؾٌبغی ازؾد ٍ دوتس

ّبی آهَشؾی، هؼبًٍیي آهَشؾی هساوص  ّبی ّصیٌِ، ثب هؼبًٍیي آهَشؾی، هدیساى گسٍُ پسداختِ اغت. پع اش ؾٌبغبیی غسفكل 96

ت، ًفس(، هكبضجِ اًدبم گسف 20ّبی ثبلیٌی ٍ هبلی، اغبتید ٍ داًؿدَیبى دز داًؿىدُ پصؾىی )ضدٍد  ، زؤغبی ثیؽدزهبًی-آهَشؾی

غٌدی  ای، وبزغٌدی ٍ شهبى ّبی ّصیٌِ غپع خْت تؼییي غْن اغتفبدُ داًؿدَیبى تطكیلات تىویلی داًؿىدُ پصؾىی اش غسفكل

اقغس هطیظ پطٍّؽ ثَدًد. هطبغجبت دز ًسم  اوسم، اوجسآثبدی، للت ؾْید زخبیی ٍ ػلی ّبی فیسٍشگس، زغَل قَزت پریسفت. ثیوبزغتبى

 اًدبم گسفت. Excel 2013افصاز 

زیدبل ٍ دز همغدغ    49000000ّبی آهَشؾی داًؿدَیبى تطكیلات تىویلی دز هدوَع دز همغغ دوتدسی   ّبی فؼبلیت ّصیٌِ ها: يافته

 اغت.   زیبل گصازؼ گسدیدُ 400000وبزؾٌبغی ازؾد 

ِ      یازؾد ٍ دوتدس  داًؿدَیبى همغغ وبزؾٌبغی :گیزینتیجه گبُ ایددبد  ای ثدسای داًؿد   ی ػوددُ  دز زًٍدد اًددبم ودبزٍزشی خدَد ّصیٌد

دزهبًی شیس هدوَػِ داًؿگبُ ایدساى ٍ  -ّبی آهَشؾی ًوبیٌد. ایي فساگیساى ٍاضدّبی ػولی خَد زا ثِ قَزت زسخؿی دز ثیوبزغتبى ًوی

 ًوبیٌد. ای عی هی ّبی آهَشؾی هسثَعِ ٍ ثیؿتس ثِ ؾىل هؿبّدُ تطت ًظس هسثی

 َیبى تطكیلات تىویلییبثی، ّصیٌِ هػتمین، داًؿدالتكبد آهَشؼ، ّصیٌِ :کلیدیواصگاى 

                                                           
*
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 هقدهه

ٍ دغتیبثی ثِ اّداف زیصی اًدبم ثسًبهِ ثسای ّبغبشهبى

ثبیػت اعلاػبت هسثَط ثِ ّصیٌِ ٍ دزآهد تؼییي ؾدُ هی

تدصیِ ٍ تطلیل ایي  غبشهبى زا دز اختیبز داؾتِ ثبؾٌد.

ؾَد تب غیبغتگرازاى تكویوبت هیدغتِ اش اعلاػبت غجت 

اغتبی تطمك اّداف، افصایؽ تسی اخر ًوَدُ ٍ دز زهٌبغت

یبثی . ًظبم ّصیٌِ(1) وبزایی ٍ تؼبلی غبشهبى ضسوت ًوبیٌد

ّبیی زا وِ  تب هطلغبشد هیهَغػبت آهَشؼ ػبلی زا لبدز 

. ایي دز ضبلی ثِ هٌبثغ ثیؿتسی ًیبش دازًد، ؾٌبغبیی ًوبیٌد

اغت وِ اػتجبزات ّصیٌِ ای دز ّس ًیوػبل ثس اغبظ تؼداد 

د ٍاضدّبی دزغی ثِ آًبى اختكبـ دادُ داًؿدَیبى ٍ تؼدا

ی ّبؾَد، اهب ؾٌبغبیی ّصیٌِ توبم ؾدُ ٍالؼی دٍزُهی

 تَاًد ثِ تیكیف ثْتس هٌبثغ وویبةهیتطكیلی گًَبگَى، 

. ثب هطبغجِ ّصیٌِ غساًِ (2) ووه ؾبیبًی ًوبید

ی قسف ؾدُ دز ّبآًىِ ولیِ ّصیٌِ داًؿدَیبى ػلاٍُ ثس

تَاًد دز تؼییي هی ،ؾَدهی فسآیٌد آهَشؼ داًؿدَ هطبغجِ

ی ّبی هیتلف آهَشؼ دٌّدُ اش ول ّصیٌِّبغْن ثیؽ

، آگبّی اش ضوي ایٌىِ. (3) آهَشؼ ًیص ووه وٌٌدُ ثبؾد

اعلاػبت هبلی ٍ ّصیٌِ توبم ؾدُ آهَشؼ ٍ تسثیت ًیسٍی 

گیسی هٌبغت هدیساى آهَشؾی ٍ تَاًد دز تكوینهیاًػبًی 

ؾی ًمؽ ثػصایی داؾِ افصایؽ وبزایی التكبدی ًظبم آهَش

 .(4) ثبؾد

اخیساً، تطَل دز ًظبم آهَشؼ ػلَم پصؾىی، ثب تَخِ ثِ 

وؿَز دز ػسقِ غلاهت، تأوید ثس اػتلای ًیبشّبی هْن 

ی ّصازُ غَم ّبٍ ٍزٍد ثِ ػسقِ داًؿگبُ ّبخبیگبُ داًؿگبُ

یىی اش هطَزّبی ثػتِ ضسوت ثِ  .(5) ػولیبتی ؾدُ اغت

عساضی ٍ تَغؼِ غبهبًِ ی ًػل غَم، ّبغَی داًؿگبُ

هطبغجِ ّصیٌِ توبم ؾدُ تسثیت ًیسٍی اًػبًی دز زؾتِ ٍ 

. اّداف (5) ثبؾدهیهمبعغ هیتلف آهَشؼ ػبلی غلاهت 

هَزد اًتظبز اش ایي ثػتِ تطَل آهَشؾی ؾبهل عساضی ٍ 

اغتمساز غبهبًِ هطبغجِ ّصیٌِ توبم ؾدُ زؾتِ همبعغ 

اثسثیؿی داًؿگبّی، ضوبیت اش اًدبم هغبلؼبت ّصیٌِ 

آهَشؼ ػبلی غلاهت، ضوبیت اش اًدبم هغبلؼبت ثبشگؿت 

غسهبیِ آهَشؼ ػبلی غلاهت ٍ ًْبیتب ضوبیت اش اًدبم 

ثبؾد هیٍزی آهَشؼ ػبلی غلاهت هغبلؼبت افصایؽ ثْسُ

(5) . 

ی ًػل غَم، ضسوت ثِ ّبدز زاغتبی اخسایی ؾدى داًؿگبُ

ی ّبی هػتمل اش اٍلَیتّبغوت اخسایی ؾدى ثیوبزغتبى

ی ّبهْن ٍشازت ثْداؾت دزهبى ٍ آهَشؼ پصؾىی دز غبل

 . (6)ثَدُ اغت گرؾتِ 

هػتمل ثِ ػٌَاى یه ٍاضد هػتمل اخسایی ی ّبثیوبزغتبى

ثیوبزغتبى خَدگسداى ّػتٌد وِ ثب ّدف  ًَػی

ی غلاهت، ازتمبی هػتوس ویفیت ّبتوسوصشدایی دز ًظبم

ٍزی دز ازائِ خدهبت غلاهت، افصایؽ غسػت ٍ ثْسُ

-دهبت، ثبلاثسدى هیصاى زضبیت ثیوبزاى ٍ وبّؽ تكدیخ

اًد. اش یه غَ ثس اغبظ دغتَزالؼول گسی ایدبد ؾدُ

ثیوبزغتبى یه ٍاضد  ،ّبی هػتملاخسایی ثیوبزغتبى

اش الصاهبت هْن آى ثبؾد وِ یىی هیاخسایی هػتمل 

. اش اغتای ٍ اخسای ضػبثدازی تؼْدی اغتملال ثَدخِ

هَشؼ داًؿدَیبى ػلَم غَی دیگس ثیؽ هْوی اش آ

ی ّبپصؾىی دز غبلت وبزٍزشی ٍ وبزآهَشی دز ثیوبزغتبى

ثٌبثسایي هػتمل ؾدى  گیسد.هیآهَشؾی قَزت 

-ی آهَشؾی هػتلصم هطبغجِ ّصیٌِ فؼبلیتّبثیوبزغتبى

-ثبؾد ٍ ثس اغبظ تَافك ًبهِهیی آهَشؾی اًدبم گسفتِ ّب

-هی ٍ داًؿگبُ ثػتِ دزهبًی-آهَشؾیوِ هبثیي هساوص  ای

 ثِ ایؾَد، داًؿگبُ ثبثت تسثیت ّس داًؿدَ ّصیٌِ غساًِ

اشای خدهبت زفبّی، تغریِ، ایبة ٍ ذّبة، ٍغبیل ٍ 

ی هػتمل پسداخت ّبهلصٍهبت ووه آهَشؾی ثِ ثیوبزغتبى

 .(7) ًوبیدهی

ی ّبگیسی دز شهیٌِ ًطَُ پسداخت ثِ ثیوبزغتبىتكوین

هَشؾی هػتمل ثبثت آهَشؼ داًؿدَیبى اش عسف هؼبًٍت آ

دغتَزالؼول ادازُ ثیوبزغتبى هػتمل ٍ  23ثس اغبظ هبدُ 

خجساى خدهبت آهَشؾی هساوص دزهبًی اش عسف هؼبًٍت 

آهَشؾی ٍ ًیص دغتیبثی ثِ وبزایی التكبدی آهَشؼ دز 

ضَشُ هؼبًٍت آهَشؾی داًؿگبُ ًیبشهٌد ؾَاّد ػلوی ٍ 

. ثدیي هٌظَز ثسای (8) ثبؾدهیاًدبم هطبغجبت التكبدی 

غساًِ ّصیٌِ خدهبت آهَشؾی داًؿدَیبى ػلَم تیویي 

یبثی ثب اغتفبدُ اش زٍیىسد ّصیٌِ ّبپصؾىی دز ثیوبزغتبى
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ی آهَشؾی وِ دز هطیظ ّبٍالؼی ٍ ثس اغبظ غسفكل

ضسٍزت اًدبم هغبلؼِ التكبدی دز  ،ؾَدهیثبلیٌی ػولیبتی 

ثب تَخِ  .(9) وٌدهیآهَشؼ زا ایدبة شهیٌِ تؼییي غساًِ 

ّبی خدهبت ثِ ایٌىِ تبوٌَى پیساهَى ؾٌبغبیی ّصیٌِ

دزهبًی ٍ تؼییي -ّب ٍ هساوص آهَشؾیآهَشؾی دز ثیوبزغتبى

دزهبًی اش ّصیٌِ -شؾیغْن هؼبًٍت آهَشؾی ٍ هساوص آهَ

ٍ ثیؿتس  م ًؿدُ اغتهغبلؼِ ای اًدب، ی آهَشؼّب

ی تسثیت ٍ آهَشؼ داًؿدَیبى ّبهغبلؼبت ثِ تؼییي ّصیٌِ

-ٍ داًؿىدُی آهَشؾی گسٍُ( ّبغسفكلدز ًظبم آهَشؾی )

ی ّباًد، ایي هغبلؼِ ثب ّدف تیویي ّصیٌِپسداختِ ّب

آهَشؾی داًؿدَیبى تطكیلات تىویلی داًؿىدُ پصؾىی 

ی هػتمل ثِ ّبداًؿگبُ ػلَم پصؾىی ایساى دز ثیوبزغتبى

اًدبم  97-96ی هیتلف دز غبل تطكیلی ّبتفىیه زؾتِ

 ؾد.

 

 هاروش

-هیمغؼی ًگس ٍ هسدی، گرؾتِاش ًَع وبزثپطٍّؽ ضبضس 

ّبی آهَشؾی تطكیلات تىویلی  توبهی گسٍُ ثبؾد.

داًؿىدُ پصؾىی داًؿگبُ ػلَم پصؾىی ایساى دز غبل 

-آهَشؾیی آهَشؾی دز هساوص ّبوِ دازای فؼبلیت 1396

هػتمل داًؿگبُ ػلَم پصؾىی ایساى ثسضػت  دزهبًی

ی دزغی هكَة ٍشازت تبثؼِ ثَدًد دز هغبلؼِ ّبغسفكل

ی آهَشؾی ؾبهل آهَشؼ ّبگسٍُ ضبضس ٍازد ؾدًد. ایي

پصؾىی، ایوًََلَضی، ضًتیه پصؾىی ٍ ثیَلَضی هَلىَلی، 

 فیصیه پصؾىی ٍ هیىسٍة ؾٌبغی ثَدًد.

گیسی اًدبم ًؿد ٍ ًوًَِ پطٍّؽ  دز ایي پطٍّؽ ًوًَِ

ّبی فیسٍشگس،  هٌغجك ثس خبهؼِ پطٍّؽ ثَد. ثیوبزغتبى

س، ػلی تی ّفتنزغَل اوسم، اوجسآثبدی، فیسٍشآثبدی، ؾْدای 

-اقغس، ّبؾوی ًطاد ٍ زٍاًپصؾىی ثِ ػٌَاى هساوص آهَشؾی

 دزهبًی هػتمل داًؿگبُ دز ًظس گسفتِ ؾدًد. 

یبثی دز ایي هغبلؼِ اش دیدگبُ ثیوبزغتبى خْت اًدبم ّصیٌِ

-ّبی آتی اًدبم گسفت. هطبغجِ ّصیٌِثٌدی دز غبلثَدخِ

ی هػتمین خدهبت آهَشؾی ازائِ ؾدُ ثِ داًؿدَیبى ّب

-آهَشؾیلات تىویلی داًؿىدُ پصؾىی دز هساوص تطكی

ویفی( ثِ تفىیه –هػتمل ثِ قَزت تلفیمی )ووی دزهبًی

ی تطكیلی دز زْبز هسضلِ ثِ ؾسش ذیل هَزد ّبغبل

 ثسزغی لساز گسفت: 

داًؿدَیبى تطكیلات  ایی ّصیٌِّبدز هسضلِ اٍل غسفكل

. ًدتىویلی داًؿىدُ پصؾىی دز ثیوبزغتبى ؾٌبغبیی ؾد

ضلِ ثِ قَزت ویفی ٍ ثب اغتفبدُ اش هكبضجِ ی ًیوِ ایي هس

-ی ّصیٌِّبغبختبزهٌد اًدبم ؾد. خْت ؾٌبغبیی غسفكل

ی آهَشؾی، ّب، ثب هؼبٍى آهَشؾی داًؿىدُ، هدیساى گسٍُای

هػتمل، زؤغبی  دزهبًی-آهَشؾیهؼبًٍیي آهَشؾی هساوص 

 20داًؿدَیبى )ضدٍد ی ثبلیٌی ٍ هبلی، اغبتید ٍ ّبثیؽ

غْن داًؿدَیبى تطكیلات  اًدبم گسفت ٍ جًِفس( هكبض

 ایّصیٌِ یّبتىویلی دز داًؿىدُ پصؾىی زا اش غسفكل

 هطبغجِ ؾد. 

، دز هسضلِ ثؼد ایی ّصیٌِّبپع اش ؾٌبغبیی غسفكل

پطٍّؿگساى ثب هساخؼِ ثِ ثیوبزغتبى اش عسیك وبزغٌدی ٍ 

ٍ خدهبت آهَشؾی تطمك یبفتِ  ّبشهبًػدی هیصاى فؼبلیت

ٍهبت ػوَهی ٍ اختكبقی اغتفبدُ ؾدُ دز ٍ ًیص هلص

زا ؾٌبغبیی ٍ  دزهبًی-آهَشؾیزاغتبی آهَشؼ دز هساوص 

ی آهَشؾی ّباًداشُ گیسی وسدًد. اش آى خب وِ دز هطیظ

ٍ خدهبت قَزت گسفتِ وبهلا هٌغجك ثس  ّبفؼبلیت

ًجَدُ ٍ اهىبى ثِ وبزگیسی فسایٌدّبی آهَشؾی  ّبغسفكل

 ّبلرا هجٌبی ؾٌبغبیی فؼبلیتهتفبٍت ٍ هتٌَع ٍخَد دازد، 

دز ایي پطٍّؽ خدهبت آهَشؾی ٍالؼی اتفبق افتبدُ دز 

هساوص آهَشؾی ثَد. ایي وبز اش عسیك هؿبّدُ ٍ ًیص هكبضجِ 

ثب هػئَلیي وبزآهَشی داًؿدَیبى دز ثیوبزغتبى، هػئَلیي 

 اًدبم گسفت.  ّبٍ اغبتید ضبضس دز ثیوبزغتبى ّبثیؽ

ط ثِ هٌبثغ هَزد اغتفبدُ دز ّصیٌِ هسثَ ،دز هسضلِ غَم

زاغتبی آهَشؼ داًؿدَیبى ٍ ّوسٌیي ّصیٌِ اغتْلان 

 اضكبء گسدید. ّبغبلیبًِ اش ٍاضدّبی ضػبثدازی ثیوبزغتبى

ّصیٌِ توبم ؾدُ آهَشؼ ّس داًؿدَ دز ّس  ،دز هسضلِ آخس

ی هَزد هطبغجِ دز ایي ّبزؾتِ هطبغجِ ؾد. ّصیٌِ-همغغ

ػتمین ٍ غیسهػتمین ی هّبهغبلؼِ تسویجی اش ّصیٌِ

ی هػتمین ّبثَد. ّصیٌِ دزهبًی-آهَشؾیآهَشؾی دز هساوص 

ی هٌبثغ اًػبًی ثیوبزغتبى دز ّبآهَشؾی ؾبهل ّصیٌِ
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ی هلصٍهبت ػوَهی ٍ اختكبقی ّبزاغتبی آهَشؼ ٍ ّصیٌِ

ثَد.  دزهبًی-آهَشؾیدز زاغتبی آهَشؼ دز هساوص 

زُ ّبی غیسهػتمین آهَشؾی ًیص ؾبهل ّصیٌِ اخب ّصیٌِ

ی دزظ ٍ غبیس فضبّبی آهَشؾی، اغتْلان ٍ ّبولاظ

تؼویسات ٍ ًگْدازی تدْیصات ادازی ٍ آهَشؾی هستجظ ثب 

آهَشؼ، ّصیٌِ خدهبت زفبّی )ؾبهل اغىبى، تغریِ، ایبة 

ی هػتمین ّب...( ثَد. دز ًْبیت اش هدوَع ّصیٌِ ٍ ذّبة ٍ

 ٍ غیسهػتمین، غساًِ داًؿدَ اش فسهَل شیس هطبغجِ ؾد:

 

 

 

 ّصیٌِ ول،  تؼداد داًؿدَیبى،  وِ دز آى 

ی ّبًیص ّصیٌِ ی هػتمین آهَشؾی ٍ ّبّصیٌِ

 ثبؾد. هیغیسهػتمین آهَشؾی 

 

 ها يافته

ی آهَشؾی تطكیلات تىویلی ّبغبختبز گسٍُثب هغبلؼِ 

ىی ایساى، هَخَد دز داًؿىدُ پصؾىی داًؿگبُ ػلَم پصؾ

( دز یمغغ تطكیلات تىویلی )ازؾد ٍ دوتسزؾتِ ه 24

 (.1خدٍل )اغتیساج ؾدًد  97-96غبل تطكیلی 

ٍاضد  همغغ-زؾتِ 7ی هَخَد، ّبهمغغ-دز ثیي زؾتِ 

-هیی تبثؼِ داًؿگبُ ّبوبزٍزشی خَد زا دز ثیوبزغتبى

غبیس زؾتِ همبعغ ٍاضدّبی ػولی  گرزاًٌد ٍ داًؿدَیبى

ّبی هػتمس دز داًؿىدُ پصؾىی ؿگبُخَد زا دز آشهبی

 ثیٌٌد. هی آهَشؼ

هدوَع ّصیٌِ خبزی قسف ؾدُ ثسای خدهبت آهَشؼ 

داًؿىدُ پصؾىی  داًؿدَیبى تطكیلات تىویلی دز

زیبل ثَد. ّصیٌِ لَاشم هكسفی ثؼٌَاى  49100000

دزقد اش ول ّصیٌِ زا ؾبهل  63ثصزگتسیي عجمِ ّصیٌِ، 

 (.2ؾد )خدٍل 

داًؿدَیبى تطكیلات تىویلی  ثیتؾدُ تس توبم ّصیٌِ

تطكیلی دز  غغمه-زؾتِ تفىیه داًؿىدُ پصؾىی ثِ

گصازؼ ؾدُ اغت، ّوبًگًَِ وِ هؿبّدُ  3خدٍل ؾوبزُ 

هػتمل داًؿگبُ ػلَم  دزهبًی-آهَشؾیؾَد هساوص هی

فیصیه پصؾىی ّبی  ای زا ثبثت زؾتِ پصؾىی ایساى ّصیٌِ

 همغغ زؾتِ ایوًََلَضی دز ٍ یازؾد ٍ دوتسدز همغغ 

 ّبی  اًد. ّوسٌیي دز ّیر ودام اش زؾتِ ًداؾتِ دوتسی

 

 

 ّبی آهَشؾی تطكیلات تىویلی ثِ تفىیه زؾتِ ٍ همغغ. گس1ٍُخدٍل 
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ی
ه اًػبً

ضًتی
 

ی
آًبتَه

 

ی
ی ثبلیٌ

ثیَؾیو
 

ی
غبلوٌدؾٌبغ

 

                ازؾد

                دوتسی تیككی
 

 ای قسف ؾدُ ثسای آهَشؼ داًؿدَیبى )زیبل(ّبی ّصیٌِغسفكل .2خدٍل 

 سهن اس کل هبلغ هاسزفصل هشينه

 63 31100000 َاشم هكسفیل

 27 18000000 اغتْلان تدْیصات

 100 49100000 هدوَع
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ای ثبثت  ّصیٌِ دزهبًی-آهَشؾیهَزد هغبلؼِ، هساوص 

اًد. ایي داًؿدَیبى  هتطول ًؿدُ ّبی تئَزی آهَشؼ

هؼوَلا خْت گرزاًدى ٍاضدّبی وبزٍزشی ثِ عَز هؿتسن 

تفبدُ ثب پسغٌل ثیوبزغتبى اش فضبی تیككی هَخَد اغ

ّبی هَزد  ًوبیٌد. ؾبیبى تَخِ اغت ثسخی اش غسفكلهی

ی ّبِهغبلؼِ ؾبهل: ضمَق ٍ دغتوصد ًیسٍی اًػبًی، ّصیٌ

، ّصیٌِ ایبة ٍ ذّبة ٍ یووه آهَشؾی داًؿدَیبى دوتس

اغتْلان غبختوبى ثِ دلیل ایٌىِ هسثَط ثِ داًؿگبُ ثَد 

دز هطبغجبت گٌدبًدُ ًؿد. داًؿدَیبى دوتسی هیىسٍة 

هیلیَى زیبل ٍ داًؿدَیبى دوتسی  40ی ثب ثیؽ اش ؾٌبغ

ّصاز زیبل ثِ تستیت  300آهَشؼ پصؾىی ثب ضدٍد 

 . اًدزا ایدبد وسدُ ّبثیؿتسیي ٍ ووتسیي ّصیٌِ

ی اًدبم گسفتِ دز زاغتبی آهَشؼ ّبّصیٌِ توبهی

هَزد هطبغجِ لساز  دزهبًی-آهَشؾیداًؿدَیبى دز هساوص 

ی ّبؾَد دز ثیي زؾتِ گًَِ وِ هؿبّدُ هی گسفت. ّوبى

تطكیلات تىویلی، ثبلاتسیي ّصیٌِ آهَشؼ داًؿدَ هسثَط 

 ثَد.زیبل  40700000ثِ زؾتِ ی هیىسٍة ؾٌبغی هؼبدل 

 

 بحث 

ی ّبّدف اش اًدبم پطٍّؽ ضبضس دغتیبثی ثِ ّصیٌِ

ی آهَشؾی داًؿدَیبى ّبقَزت گسفتِ خْت اًدبم فؼبلیت

ّبی  زغتبىتطكیلات تىویلی داًؿىدُ پصؾىی دز ثیوب

-96هػتمل داًؿگبُ ػلَم پصؾىی ایساى دز غبل تطكیلی 

 ثَدُ اغت. 97

 یداًؿدَیبى تطكیلات تىویلی دز همبعغ ازؾد ٍ دوتس

خْت غپسی ًوَدى ثسخی ٍاضدّبی دزغی ػلَم پبیِ ًیبش 

ایي  دزهبًی دازًد ٍ-ّبی آهَشؾی ثِ ضضَز دز هطیظ

 ًؿدَیبىداًوبیٌد. هیٍاضدّب زا تطت ػٌَاى وبزٍزشی عی 

ّسزِ غسیؼتس اش یه  تَاًٌد ثب گرزاًدى دٍزُ وبزٍزشی هی

 "وبزؾٌبظ هدسة"ثِ یه  "آهَختِ داًؿگبّیداًؽ"

ؾَد ثیي هطیظ هیتجدیل ؾًَد. دز عی ایي دٍزُ تلاؼ 

ػلوی ٍ ػولی یب ثِ تؼجیسی دیگس، ثیي داًؽ داًؿگبّی ٍ 

ایدبد ؾَد. دز  تدسثِ ػولی دز هطیظ ثیوبزغتبًی پیًَدی

 لغ وبزٍزشی اثصازی ثسای تجدیل تئَزی ثِ ػول اغتٍا

تطكیلات تىویلی ی آهَشؼ داًؿدَیبى ّب. ّصیٌِ(10)

-دز ثیوبزغتبى 96-97داًؿىدُ پصؾىی دزغبل تطكیلی 

دزهبًی تبثؼِ داًؿگبُ ػلَم پصؾىی ایساى  -ی آهَشؾیّب

دّد وِ ایي دغتِ اش داًؿدَیبى دز زًٍد اًدبم  ًؿبى هی

 ثسای داًؿگبُ ایدبد  ایی ػودُِوبزٍزشی خَد ّصیٌ

 

 تطكیلی )زیبل( همبعغ زؾتِ تفىیه داًؿدَیبى تطكیلات تىویلی داًؿىدُ پصؾىی ثِ ؾدُ تسثیت توبم ّصیٌِ .3خدٍل 

 سهن اس کل هجووع یشاتاستهلاک تجه یلواسم هصزف هقطع رشته

 61/0 300000 0 300000 دوتسی آهَشؼ پصؾىی

 82/0 400000 0 400000 ازؾد آهَشؼ پصؾىی

 0 0 0 0 دوتسی ایوًََلَضی

 یَلَضیٍ ث یپصؾى یهضًت

 یهَلىَل
 29/16 8000000 8000000 0 دوتسی

 0 0 0 0 دوتسی یپصؾى یصیهف

 0 0 0 0 ازؾد یپصؾى یصیهف

 29/82 40700000 10000000 30700000 دوتسی یؾٌبغ یىسٍةه

 100 49100000 18000000 31100000  هدوَع
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ایي فساگیساى ٍاضدّبی ػولی خَد زا ثِ قَزت  یٌد.ًوب ًوی

دزهبًی شیس هدوَػِ  -آهَشؾی ّبیزسخؿی دز ثیوبزغتبى

ّبی آهَشؾی هسثَعِ ٍ  داًؿگبُ ایساى ٍ تطت ًظس هسثی

ًوبیٌد. دز ثیؿتس هیعی  ایثیؿتس ثِ ؾىل هؿبّدُ

هغبلؼبت اًدبم گسفتِ دز ایساى ثسای هطبغجِ ّصیٌِ توبم 

یبثی ثس هجٌبی فؼبلیت اغتفبدُ زٍؼ ّصیٌِؾدُ داًؿدَ اش 

ّصیٌِ غسثبز ٍ  . ثِ ػلت ًبزیص ثَدى(15-11) ؾدُ اغت

ی پؿتیجبًی ٍ ثب تَخِ ثِ ایٌىِ هغبلؼِ ضبضس ثب ّبّصیٌِ

ی وبزٍزشی ٍ وبزآهَشی ّبّدف ؾٌبغبیی ٍ تیویي ّصیٌِ

اًدبم گسفتِ اغت،  ّبی آهَشؾی ثیوبزغتبىداًؿدَیبى دز 

ٍ شهبى غٌدی ثِ هٌظَز ثسآٍزد لیوت اش زٍؼ وبزغٌدی 

   توبم ؾدُ اغتفبدُ گسدید.

ّصیٌِ ول وبزٍزشی دز دٍزُ تطكیلات تىویلی )همبعغ 

 46اش ّبی آهَشؾی ثیؽ  ثسای ثیوبزغتبىازؾد ٍ دوتسی( 

هیلیَى زیبل  2.6هیلیَى زیبل ٍ ّصیٌِ غساًِ دز ضدٍد 

ثسآٍزد گسدیدُ اغت. ّصیٌِ غساًِ تسثیت داًؿدَ دز 

ؿىدُ ثْداؾت داًؿگبُ ػلَم پصؾىی وسهبى دز غبل داً

. ایي زلن (13) هیلیَى زیبل ثَدُ اغت 31دز ضدٍد  1390

دز داًؿگبُ ػلَم پصؾىی گٌبثبد دز همبعغ تطكیلی وبزداًی 

هیلیَى، دز همغغ  99هیلیَى تب  36ٍوبزؾٌبغی ثیي 

هیلیَى زیبل ٍ ثسای  194تب  164وبزؾٌبغی ازؾد ثیي 

 هیلیَى زیبل ثسآٍد گسدید 245ؽ اش پصؾىی ػوَهی ثی

. هتَغظ ّصیٌِ تسثیت داًؿدَ دز غبل تطكیلی (16)

دز داًؿىدُ هدیسیت ٍ اعلاع زغبًی پصؾىی  1385-86

. (11) هیلیَى زیبل ثَدُ اغت 18داًؿگبُ ایساى ثیؽ اش 

غساًِ تسثیت داًؿدَ دز همبعغ وبزؾٌبغی داًؿگبُ ػلَم 

هیلیَى  24لی ثیي پصؾىی غبٍُ ثساغبظ ًَع زؾتِ تطكی

دز هغبلؼِ  .(17) هیلیَى زیبل هتغییس ثَد 121زیبل تب 

پَز دز داًؿىدُ پیساپصؾىی تْساى ّصیٌِ غساًِ تسثیت لبغن

دز همبعغ دوتسی، وبزؾٌبغی ازؾد  1391داًؿدَ دز غبل 

هیلیَى زیبل ثدغت  42ٍ  76، 118ٍ وبزؾٌبغی ثِ تستیت 

هغبلؼبت ثب هغبلؼِ ی ایي ّب. تفبٍت فبضؽ یبفتِ(14) آهد

ثبؾد وِ ّوِ ایي هغبلؼبت ول هی ی ضبضس ثِ ایي دلیل

ی پطٍّؿی آهَشؾی، ّبّصیٌِ تسثیت داًؿدَ ؾبهل ّصیٌِ

دز  اًدوبزٍزشی، پؿتیجبًی ٍ ... زا ٍازد هغبلؼِ خَد وسدُ

ضبلی وِ دز ایي هغبلؼِ تٌْب ّصیٌِ وبزٍشی ٍ وبزآهَشی 

اغت. ثیؽ اػظوی داًؿدَیبى دز ثیوبزغتبى ثسآٍزد ؾدُ 

ی آهَشؾی ٍ ثِ ٍیطُ ّباش ّصیٌِ تسثیت داًؿدَیبى زا ّصیٌِ

ت ػلوی ٍ اغبتید هدػَ باػضبی ّی ضمَق ٍ دغتوصد

دّد. اش عسفی دزیگس دز همبعغ تطكیلات هیتؿىیل 

تىویلی ؾبهل وبزؾٌبغی ازؾد ٍ دوتسی ًیص ثیؽ لبثل 

ـ ی پطٍّؿی ثِ خَد اختكبّبزا ّصیٌِ ّبتَخْی اش ّصیٌِ

  دّد.هی

ی آشهبیؿگبُ هطَز ّبًتبیح هغبلؼِ ضبضس ًؿبى داد زؾتِ

ؾبهل ایوًََلَضی ٍ ثِ ٍیطُ هیىسٍثیَلَضی لػوت ػودُ 

ّبی داًؿدَیبى تطكیلات تىویلی زا دز  ّصیٌِ

ؾدًد. ثِ دلیل ایي وِ  ّبی داًؿگبُ هَخت هی ثیوبزغتبى

ّبی هَزد ًظس دز دٍزُ وبزٍزشی خَد هَاد هكسفی ٍ  زؾتِ

پَز ٍ وٌٌد. دز هغبلؼِ لبغن ْیصات شیبدی اغتفبدُ هیتد

ی توبم ؾدُ داًؿدَ دز ّبّوىبزاى ًیص ثیؿتسیي ّصیٌِ

همغغ وبزؾٌبغی هسثَط ثِ زؾتِ ػلَم آشهبیؿگبّی، دز 

همغغ وبزؾٌبغی ازؾد ٍ دوتسی هسثَط ثِ زؾتِ 

ّبی  ّوبتَلَضی ٍ ثبًه خَى ثَدُ اغت وِ ّوگی زؾتِ

دز هغبلؼِ اغوبػیلی ٍ  .(14) هطَز ّػتٌد آشهبیؿگبُ 

ثیؿتسیي ّصیٌِ  ّوىبزاى ًیص داًؿدَیبى ػلَم آشهبیؿگبّی

ی ایي ّبیبفتِ. آهَشؼ زا ثِ خَد اختكبـ دادُ ثَدًد

ی تطكیلات تىویلی ّبهغبلؼِ ًؿبى داد غبیس زؾتِ

داًؿىدُ پصؾىی ؾبهل آهَشؼ پصؾىی، ایوًََلَضی ٍ 

زُ وبزٍزی خَد ی خبقی زا دٍ فیصیه پصؾىی تمسیجب ّصیٌِ

وٌٌد. ایي هَضَع ثب تَخِ ثِ ثِ ثیوبزغتبى تطویل ًوی

تؼسیف  ٍ ًیص ثب تَخِ ثِ ًَع وبزٍزشی ّبهبّیت ایي زؾتِ

ثبؾد هی ایؾدُ ثسای آًْب وِ ثیؿتس ثِ قَزت هؿبّدُ

لبثل تَخیِ اغت. ّوسٌیي ثس اغبظ هؿبّدات ثِ دغت 

اش ایي  آهدُ ٍ ًیص اظْبزات وبزؾٌبغبى ثیوبزغتبى، ثسخی

هبًٌد آهَشؼ پصؾىی ثِ ػٌَاى یه ًیسٍی ووه  ّبزؾتِ

ؽ ثبز وبزی ًیسٍّبی وٌٌدُ دز ثیوبزغتبى ثبػث وبّ

. دز هغبلؼِ ػجبدی ٍ ّوىبزاى دز (16)ؾًَد ثیوبزغتبى هی

اعلاع زغبًی پصؾىی ّصیٌِ وبزٍزشی  داًؿىدُ هدیسیت ٍ
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ی دوتسی ٍ دٍ زؾتِ ازؾد قفس ثَدُ ّبثسای اوثس زؾتِ

ٍ ثسای دٍ زؾتِ ازؾد هدیسیت ٍ وتبثدازی ثِ تستیت  اغت

هیلیَى زیبل ثَدُ اغت وِ غْن ثػیبز  5ٍ  1.5دز ضدٍد 

زا ثِ خَد اختكبـ  ؿدًَدا ّصیٌِ غساًِ تسثیتاًدوی اش 

-هیی ایي هغبلؼِ دز زاغتبی هغبلؼِ هب ّبدادُ اغت. یبفتِ

-ی تطكیلی ّوبًٌد ثیؿتس زؾتِّبثبؾد. هبّیت ایي زؾتِ

اغت وِ دٍزُ  ایثسزغی ؾدُ دز ایي هغبلؼِ ثِ گًَِ یّب

 اغت ایهَشی آًْب غبلجب ثِ قَزت هؿبّدُآوبزٍزشی یب وبز

(11) . 

ضضَز داًؿدَیبى هوىي اغت غجت افصایؽ شهبى ٍ وبّؽ 

 ثِ ویفیت ازائِ خدهبت ٍ گبّب قدهبت ٍ خػبزتی

 تدْیصات ٍ اخلال دز زًٍد اًدبم ٍظبیف ثبلیٌی پسغٌل

گسدد. ّوسٌیي هوىي اغت ثیوبزغتبى ثب تَخِ  ثیوبزغتبى

ی خَد توبیلی ثِ ازائِ ثسخی خدهبت ًداؾتِ ّبثِ غیبغت

ثبؾد اهب ثِ دلیل هبّیت آهَشؾی هدجَز ثِ خسید ثسخی 

ثساغبظ  .ثبؾد هیتدْیصات ٍ ازائِ خدهبت هستجظ ثِ آى 

ًظس هػئَلیي ثیوبزغتبًی ثیؽ اػظوی اش وػَزات 

َشؼ اغت. وػَز دز شهیٌِ لَاشم ثیوبزغتبًی هسثَط ثِ آه

یىجبز هكسف پصؾىی وِ تب تؼداد هؿیكی تَغظ ثیوِ 

هیصاى  ،گیسد اهب ثِ دلیل آهَشؼهیثبشپسداخت قَزت 

 ّبهكسف آى افصایؽ یبفتِ ٍ ثٌبثسایي ثبشپسداختی ثبثت آى

ؾَد. ّوسٌیي ثس اغبظ ًظس هدیساى تَغظ ثیوِ اًدبم ًوی

وبّؽ ثبز وبزی دز داًؿدَیبى،  ی آهَشؾی ٍّبگسٍُ

ی ثیوبزغتبًی، افصایؽ ویفیت ازائِ خدهبت ٍ ّبثیؽ

زضبیتوٌدی ثیوبزاى ثِ دلیل ضضَز داًؿدَیبى زا ثبید دز 

 دز ًظس گسفت. ّبهطبغجِ ی ّصیٌِ

اش غَیی دیگس آهَشؼ داًؿدَیبى دز فضبی ثیوبزغتبى 

ؾَد تب داًؿدَیبًی تسثیت ؾًَد وِ ّوػَ ثب هیثبػث 

ی ّبی ثب فضبی ثبلیٌی ٍ اًدبم فؼبلیتی تئَزّبآهَشؼ

ػولی ّن آؾٌبیی پیدا وٌٌد. ثٌبثسایي ازتجبط هتمبثل 

هٌدی خبهؼِ اش ًیسٍی غجت ثْسُ ّبثب داًؿگبُ ّبثیوبزغتبى

اًػبًی هبّس ٍ ثب تدسثِ ٍ ثِ تجغ آى افصایؽ ویفیت خدهبت 

 ازائِ ؾدُ ثِ ثیوبزاى خَاّد ؾد.

ی ّببضجِ ثب هدیساى گسٍُیی وِ اش هكّبثب تَخِ ثِ یبفتِ

تسیي دلیل هْن ثدغت آهدآهَشؾی ٍ هػٍَلاى ثیوبزغتبًی 

دز ی وٌتسلی ّبی هبشاد، فمداى غیػتنّبایدبد ّصیٌِ

اغتفبدُ قطیص اش تدْیصات ٍ هكسف ثْیٌِ لَاشم هكسفی 

ی ثسٍى ثیؿی ثیي ّبداًؿدَیبى، ًجَد ّوبٌّگیتَغظ 

ی هَزد ّبىٍ ثیوبزغتب ی آهَشؾیّبداًؿىدُ ٍ گسٍُ

ی هؿیف، هدٍى ٍ ّبهغبلؼِ ثَد. ثِ عَزیىِ ًجَد فسآیٌد

هَزد تبئید ّس دٍ عسف لسازداد یؼٌی داًؿىدُ پصؾىی ٍ 

یی دز ّبًبّوبٌّگی ّبی آهَشؾی غجت ایدبد ثیوبزغتبى

زغد زاُ وبز هیؾدُ اغت. ثِ ًظس  ّبزاغتبی افصایؽ ّصیٌِ

َد فسآیٌدی ثسٍى زفت اش ایي هػبلِ اخسای زٍیىسدّبی ثْج

دز خْت ایدبد ؾفبفیت فسایٌدّبی آهَشؾی هؿتسن ثیي 

غت. ّوسٌیي ثسگصازی ّبی آهَشؾی ٍ ثیوبزغتبىّبگسٍُ

ی آهَشؾی، ّبخلػبت ثبزؼ افىبز ثب ضضَز هدیساى گسٍُ

َلیي آهَشؾی ئداًؿىدُ ی پصؾىی، هػَلیي ئهػ

ٍ داًؿدَیبى اش دیگس زاُ وبزّبی پیؿٌْبدی  ّبثیوبزغتبى

 اغت.

ی غساًِ ّبتَخِ ثِ ثبلاثَدى داهٌِ ی تغییسات ّصیٌِ ثب

پیؿٌْبد  ،ی هَزد هغبلؼِّبتسثیت داًؿدَ دز ثیوبزغتبى

، زٌد ثیوبزغتبى ثِ ّبگسدد ثساغبظ ظسفیت ثیوبزغتبىهی

ی تسثیت داًؿدَیبى زا ثسػْدُ قَزت هٌتیت ٍظیفِ

گسدد ثِ خْت تیویي دلیك هیثگیسًد. ّوسٌیي پیؿٌْبد 

ی هػتمین ٍ ّبهسثَط ثِ آهَشؼ ػلاٍُ ثس ّصیٌِ یّبّصیٌِ

ی غسثبز ًیص هطبغجِ گسدد. ّوسٌیي ّبآؾىبز ّصیٌِ

آٍزی ی هیتلف خوغّبًیبشّبی هسثَط ثِ آهَشؼ اش ثیؽ

 ثٌدی دز ًظس گسفتِ ؾَد.ٍ دز ثَدخِ

  

 نتیجه گیزی

ی آهَشؾی ّبایي هغبلؼِ ثسای ًیػتیي ثبز ثِ ثسزغی ّصیٌِ

زغتبى ٍ دز عی دٍزُ وبزٍزشی ٍ داًؿدَیبى دز ثیوب

ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ثسخی اش وبزآهَشی پسداختِ اغت. 

ی هسثَط ثِ اغتْلان زا ّبثیوبزغتبًْبی هَزد هغبلؼِ دادُ

ثِ قَزت اغتْلان اًجبؾتِ گصازؼ دادُ ٍ آى زا ثِ تفىیه
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، خْت اًدبم دلیك اًدُغبل دز اختیبز هطممبى لساز ًداد

غبل دز ًظس  12 ّبهی دغتگبُهطبغجبت، ػوس هفید توب

 گسفتِ ؾد.

ثبلای تسثیت هغبلؼبت هتؼدد اش ّصیٌِ  ثب تَخِ ثِ ایٌىِ

 دّدٍ وبزؾٌبغی ازؾد خجس هی یداًؿدَیبى همغغ دوتس

ی اختكبـ دادُ ؾدُ ثِ ّبزغد ػودُ ّصیٌِهیثِ ًظس 

ی ّبآهَشؼ ایي دغتِ اش داًؿدَیبى هسثَط ثِ دٍزُ

اًؿگبُ ٍ ّوسٌیي اهىبًبت تئَزی ٍ ػولی دزٍى د آهَشؼ

ی تطكیلات تىویلی، هبًٌد ایٌتسًت، ّبخبـ دٍزُ آهَشؾی

فضب ٍ اهىبًبت پطٍّؿی اختكبقی، اغتفبدُ اش اغبتید ثب 

دزخِ ػلوی ثبلاتس ٍ ّوسٌیي اغبتید هدػَ ٍ پسداخت 

هػبػدت تطكیلی ثِ داًؿدَیبى ثَزغیِ ػبم اش عسف 

 ٍشازت ثْداؾت، اغت. 
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