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Abstract 

Background: Power is one way by which leaders and managers can penetrate through their 

followers’ behaviors. Using power resources, managers can provide the ground for growth or 

deviation of the organization. This depends on the nature of power and how managers make use of 

power resources. This study aimed to investigate the relationship between power resources used by 

managers and staff productivity in the selected hospitals of Kurdistan University of Medical 

Sciences.  

Methods: This descriptive-analytical, correlational study with practical purposes was conducted in 

6 selected hospitals of Kurdistan University of Medical Sciences in 2013. The statistical 

community included 1937 individuals, 350 of whom were selected through stratified random 

sampling. The study data were collected using Sussman and Deep’s standard power resources 

questionnaire and Hersey and Goldsmith’s standard productivity questionnaire. Then, the data 

were entered into the SPSS statistical software (v. 20) and analyzed using t-test, Pearson 

correlation, and multiple regression analysis. 

Results: The study findings showed that specialty (mean: 5.26) and reward (2.46) had respectively 

the highest and lowest means among the used power sources. The results of the correlation test 

revealed a negative correlation between managers’ coercive power and staff productivity (r=-0.25, 

P<0.0001). Also, a positive correlation was found between the managers’ authoritative power and 

staff productivity (r=0.29, P<0.0001). 

Conclusion: Power resources could significantly predict productivity. This implies that in case 

managers make use of their specialty and skills in application of power, they can increase 

productivity. However, managers’ coercive power reduced productivity. The results of regression 

analysis showed that authoritative power significantly predicted productivity. Thus, managers have 

to employ their authoritative power in order to enhance staff productivity. 
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 چکیذٌ

تٛا٘س زض ضفتبض پیطٚاٖ ذٛز ٘فٛش وٙس. ٔسیطاٖ ثب ثىبضٌیطی ٔٙبثغ  ٞبیی اؾت وٝ اظ عطیك آٖ ضٞجط ٚ ٔسیط ٔیلسضت یىی اظ ضاٜمقذمٍ: 

ٚ تؼبِی یب ظٔیٙٝ ا٘حطاف ٚ فؿبز ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ آٚض٘س ٚ ایٗ أط ثٝ ٔبٞیت ٚجٛزی ٚ چٍٍٛ٘ی اؾتفبزٜ اظ تٛا٘ٙس ظٔیٙٝ ضقس  لسضت ٔی

ٞبی  ٚضی وبضوٙبٖ زض ثیٕبضؾتبٖ لسضت ٚ ٔٙبثغ آٖ ثؿتٍی زاضز. زض ایٗ ٔغبِؼٝ ضاثغٝ ثیٗ ٔٙبثغ لسضت ٔٛضز اؾتفبزٜ ٔسیطاٖ ثب ثٟطٜ

 ثطضؾی لطاض ٌطفت.ٔٙترت زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطزؾتبٖ ٔٛضز 

ا٘جبْ قس. جبٔؼٝ آٔبضی  1392تحّیّی ٚ اظ ٘ٛع ٕٞجؿتٍی ثٛز وٝ ثب اٞساف وبضثطزی زض ؾبَ  -ایٗ ٔغبِؼٝ تٛنیفی مًاد ي ريش:

٘فط ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  350٘فط(  قف ثیٕبضؾتبٖ ٔٙترت زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطزؾتبٖ ثٛز وٝ اظ ایٗ تؼساز  1937وّیٝ پطؾُٙ )

ٞطؾی ض ٌطزآٚضی زازٜ ٞب، قبُٔ پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز ٔٙبثغ لسضت ؾٛؾٕبٖ ٚ زیت ٚ پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز ثٟطٜ ٚضی تؼییٗ قس. اثعا

ای، ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٚ ضٌطؾیٖٛ چٙسٌب٘ٝ ثٝ ٚؾیّٝ  ٞبی تی ته ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب اظ آظٖٔٛ ثٛز. ثٝ ٔٙظٛض تحّیُ زازٜ ثلا٘چبضز ٌّٚسؾٕیت

 اؾتفبزٜ ٌطزیس.SPSS20٘طْ افعاض 

( وٕتطیٗ ٔیبٍ٘یٗ ضا زض ثیٗ 46/2( ثیكتطیٗ ٚ لسضت پبزاـ ثب ٔیبٍ٘یٗ )26/5٘ٙبیج ٘كبٖ زاز وٝ لسضت ترهم ثب ٔیبٍ٘یٗ )َا:  يافتٍ

ٚضی  زٞس وٝ ثیٗ ٔٙجغ لسضت اججبض ٔسیطاٖ ٚ ثٟطٜٔٙبثغ لسضت ٔٛضز اؾتفبزٜ زاقتٝ ا٘س. ٘تبیج حبنُ اظ آظٖٔٛ ٕٞجؿتٍی ٘كبٖ ٔی

ٚضی وبضوٙبٖ ٕٞجؿتٍی ٔثجت  ( ٚ ٘یع ثیٗ لسضت ٔطجؼیت ٔسیطاٖ ٚ ثٟطٜ=Pٚ25/0-r<0001/0وبضوٙبٖ ٕٞجؿتٍی ٔٙفی )

(0001/0>Pٚ29/0-r=.ٚجٛز زاقت ) 

ٞبی  زاض اؾت. ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ اٌط ٔسیطاٖ اظ ترهم ٚ ٟٔبضت ٚضی اظ ضٚی ٔٙبثغ لسضت ٔؼٙی ثیٙی ثٟطٜپیف گیزی: بحث ي وتیجٍ

ٚضی ضا  قٛز، ثٟطٜ یبثس. اػٕبَ فكبض ٚ اججبضی وٝ اظ لسضت ٔسیط ٘بقی ٔی ٚضی افعایف ٔی ذٛز زض اػٕبَ لسضت اؾتفبزٜ وٙٙس، ثٟطٜ

ثٛز، یؼٙی  ٔٙجغ لسضت ٔطجؼیت  پیف  زاض ٚضی ٔؼٙی زٞس. ضطیت اؾتب٘ساضز ضٌطؾیٖٛ لسضت ٔطجؼیت زض پیف ثیٙی ثٟطٜ وبٞف ٔی

 وٙبٖ ثبیس اظ ٔٙجغ لسضت ٔطجؼیت ذٛز ثیكتط اؾتفبزٜ وٙٙس.ٚضی  وبض ثبقس ٚ ٔسیطاٖ زض جٟت افعایف ثٟطٜ ٚضی ٔی ثیٙی وٙٙسٜ ثٟطٜ

 ثیٕبضؾتبٖ ،ثٟطٜ ٚضی ،ٔٙبثغ لسضت، وبضوٙبٖ ياصگان کلیذی:

                                                           
   safarkhanim@yahoo.com ،ٍبٜ پیبْ ٘ٛض زِیجبٖ، اضان، ایطاٖزا٘كجٛی وبضقٙبؾی اضقس ٔسیطیت زِٚتی، زا٘ك، محمذ حسیه صفزخاوي٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ:  *
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 مقذمٍ

ٞبی  أطٚظٜ ٘یبظ ثٝ ٔسیطیت ٚ ضٞجطی، زض ٕٞٝ ظٔیٙٝ

(. ٔسیط زض 1ٞبی اجتٕبػی، ٔحؿٛؼ ٚ حیبتی اؾت) فؼبِیت

ٚ ثٝ ػٙٛاٖ  ٘مف ضٞجط ثط ػّٕىطز ٌطٚٞی تبثیط ثؿعایی زاضز

ضوٗ اؾبؾی زض پیكجطز اٞساف ؾبظٔبٖ ٔغطح اؾت. ثسٖٚ 

ٞبیی اؾت وٝ ثب آٖ ضٞجط ٚ ٔسیط  قه لسضت یىی اظ ضاٜ

(. ٔسیطاٖ ثب 2تٛا٘ٙس زض ضفتبض پیطٚاٖ ذٛز ٘فٛش وٙٙس) ٔی

تٛا٘ٙس ظٔیٙٝ ضقس ٚ تؼبِی یب  ثىبضٌیطی ٔٙبثغ لسضت ٔی

ٚ ایٗ أط ثٝ ظٔیٙٝ ا٘حطاف ٚ فؿبز ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ آٚض٘س 

ٔبٞیت ٚجٛزی ٚ چٍٍٛ٘ی اؾتفبزٜ اظ لسضت ٚ ٔٙبثغ آٖ 

(. ٔٙظٛض اظ ٔٙبثغ لسضت، اثعاضٞب ٚ أىب٘بتی 3ثؿتٍی زاضز )

اؾت وٝ زض اذتیبض ٔسیطاٖ لطاض زاضز تب ثٝ ٚاؾغٝ آٖ ثٝ 

 (. 4اػٕبَ لسضت ٚ ٔسیطیت ذٛز ثپطزاظ٘س)

وؿت لسضت ٚ اػٕبَ ٔؤثط آٖ ثطای ثمبی ؾیؿتٓ زض ٔحیظ 

أطٚظ، ضطٚضی اؾت. ظیطا ؾبظٔبٖ جٟت پٛیف اثطثرف ٚ 

تحمك وبضوطزٞبی قبیؿتٝ ٚ ثبیؿتٝ ذٛز زض اجتٕبع 

٘یبظٔٙس ػّٕىطزی وبضآٔس اؾت؛ ٚ پٛیبیی ٚ وبضآٔسی 

زٞی ضفتبض ؾبظٔب٘ی زض  تٛا٘س اظ عطیك جٟت ػّٕىطز ٔی

ؾغٛح فطزی، ٌطٚٞی ٚ ؾبظٔب٘ی ٔیؿط ٌطزز. لسضت ٚ 

ٔؤِفٝ ٚ اثعاض اؾبؾی زض ایٗ ٔیبٖ وبضثؿت آٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه 

)جٟت زٞی ضفتبضؾبظٔب٘ی( ٔغطح اؾت ٚ اظ ایٗ عطیك 

(. اظ 5وٙس) ٘مكی اؾبؾی زض تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ایفب ٔی

تطیٗ اٞساف ٞط ؾبظٔبٖ، افعایف  عطفی زیٍط، یىی اظ ٟٔٓ

ٚضی ٚ ػّٕىطز ثبلای ؾبظٔبٖ اؾت. زض ز٘یبی پط ضلبثت  ثٟطٜ

اٖ یه فّؿفٝ ٚ زیسٌبٜ ٔجتٙی ثط ٚضی ثٝ ػٙٛ وٙٛ٘ی، ثٟطٜ

تطیٗ ٞسف ٞط ؾبظٔب٘ی ضا تكىیُ  اؾتطاتػی ثٟجٛز، ٟٔٓ

ٞبی وّیٝ  ای فؼبِیت تٛا٘س ٕٞچٖٛ ظ٘جیطٜ زٞس ٚ ٔی ٔی

وٝ ضؾبِت  (؛ ثٝ عٛضی6ٞبی جبٔؼٝ ضا زض ثط ٌیطز ) ثرف

ٔسیطیت ٚ ٞسف انّی ٔسیطاٖ ٞط ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ ٔٛثط ٚ 

٘بٌٖٛ چٖٛ ٘یطٚی وبض، ؾطٔبیٝ، ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت ٌٛ

ٚضی ثب  (. إٞیت ثٟط7ٜثبقس ) ٔٛاز، ا٘طغی ٚ اعلاػبت ٔی

ٞبی فٙبٚضی،  تٛجٝ ثٝ ٌؿتطزٌی ؾغح ضلبثت، پیچیسٌی

ٞب، وٕجٛز ٔٙبثغ ٚ ؾطػت تجبزَ اعلاػبت ثط  تٙٛع ؾّیمٝ

ٚضی،  تٛاٖ ٌفت، ثٟطٜ وؿی پٛقیسٜ ٘یؿت تب جبیی وٝ ٔی

ٔبٖ ضا زض ز٘یبی پطضلبثت تٟٙب ػبّٔی اؾت وٝ ثجبت ؾبظ

ٚضی اضظقٕٙستطیٗ  (. أطٚظٜ ثٟط8ٜوٙس) أطٚظ تضٕیٗ ٔی

ٞب زض  جبیٍبٜ ضا زض ٘عز ٔسیطاٖ زاقتٝ ٚ ٕٞٝ ؾبظٔبٖ

تط٘س؛ ٚ زؾتبٚضزٞبی جسیس ػّٓ  ٚضی افعٖٚ جؿتجٛی ثٟطٜ

ٞب ضا ٔطٖٞٛ  ٚضی ثبلا زض ؾبظٔبٖ ٔسیطیت، ٘یُ ثٝ ثٟطٜ

 (. 9زا٘س) تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔی

ٞبی  اظ جّٕٝ ٔطاوعی وٝ زض وبٖ٘ٛ تٛجٝ ٚ جعٚ اِٚٛیت

ٞب  تٛؾؼٝ ثرف ثٟساقت زضٔبٖ اؾت، ثیٕبضؾتبٖ

تطیٗ  (. ثیٕبضؾتبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ 10ٟٓٔٞؿتٙس)

ٚاحسٞبی اضائٝ ذسٔبت ثٟساقتی، زضٔب٘ی، آٔٛظقی ٚ 

پػٚٞكی جبیٍبٜ ذبنی زض ٘ظبْ قجىٝ ثٟساقت ٚ زضٔبٖ 

قٙبؾٙس ٚ  غ لسضت ضا ٔی(. ٔسیطا٘ی وٝ ٔٙبث11زاض٘س)

زا٘ٙس چٍٛ٘ٝ آٖ ضا ثٝ وبض ثجط٘س، اظ ٔسیطیت اثطثرف تط  ٔی

ٞب  ٚ ػّٕىطز ثٟتطی ثٝ ذهٛل زض ٔسیطیت ثیٕبضؾتبٖ

ا٘س، ظیطا ٔسیطیت ؾلأتی ثب ٔسیطیت نٙؼتی  ثطذٛضزاض ثٛزٜ

تفبٚت ظیبزی زاضز. ٔسیطیت ؾلأتی ٚ حفظ جبٖ ٔطزْ زض 

ٞب ٔؼضُ ٟٔٓ ٚ ٖ ؾغٛح ؾلأت ٚ اظ جّٕٝ ثیٕبضؾتب

ی تٕبٔی وكٛضٞب حتی وكٛضٞبی نٙؼتی زض لطٖ  پیچیسٜ

 (. 12،4حبضط اؾت )

٘تبیج ٔغبِؼبت حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ػٛأُ ٔتؼسزی ثط 

ٚضی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تبثیطٌصاض اؾت؛ اظ جّٕٝ ایٙىٝ  ؾغح ثٟطٜ

( زض ٔغبِؼٝ ذٛز ػٛأُ ؾبظٔب٘ی ٚ ٔسیطیتی، 1391ثطزثبض )

ٚ ٘ظبْ ججطاٖ ذسٔبت، ػٛأُ  ػٛأُ حٕبیت ؾبظٔب٘ی

فیعیىی ٚ ضٚا٘ی ٔحیغی، ػٛأُ ٔیعاٖ آظازی ٚ اؾتملاَ 

وبضوٙبٖ زض ا٘جبْ أٛض، ػٛأُ فطزی، ػٛأُ ایجبز وٙٙسٜ 

ضیعی  جٛ نٕیٕیت ٚ ٕٞىبضی زض ثیٕبضؾتبٖ، ػٛأُ ثط٘بٔٝ

ٚ ٞسایت ػّٕىطزوبضوٙبٖ، ػٛأُ تمٛیت حؽ تؼٟس ٚ 

ٞبی ٔٛثط ثط  تطیٗ ِٔٛفٝ ٟٓٚفبزاضی زض وبضوٙبٖ ضا ثؼٙٛاٖ ٔ

(. ٕٞچٙیٗ زض ٔغبِؼٝ 13ٚضی وبضوٙبٖ قٙبؾبیی وطز ) ثٟطٜ

(، 1384ٚضی زض پطؾتبضاٖ ثبِیٙی ایطاٖ ) فطایٙس ثٟطٜ

ٚضی لّٕساز  ٞبی ٔٛثط زض فطایٙس ثٟطٜ ٔسیطیت یىی اظ ٔمِٛٝ

قسٜ اؾت ٚ ثٝ ٔٛاضز ٟٕٔی چٖٛ تبثیط ضفتبض ٚ ػّٕىطز 

ٔب٘سٞی، ٕٞبٍٞٙی، اضظقیبثی ٚ ضیعی ٚ ؾبظ ٔسیطاٖ، ثط٘بٔٝ

وٙتطَ، لسضت ٚ اذتیبض، حٕبیت ٚ زضن پطؾُٙ ٚ پبزاـ ثٝ 



  ٕٞىبضاٖ ٚ بظ ضحیٕیٟٔٙ                                                                             1393 تبثؿتبٖ ،3، قٕبضٜ 2زٚضٜ / 979

www.sadramj.com 

 

وٙٙسٜ  ػّٕىطزٞبی ٔغّٛة ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ تؿٟیُ

 (.14ٚضی اقبضٜ قسٜ اؾت ) ثٟطٜ

ثب تٛجٝ ثٝ ٔٛاضز شوط قسٜ، ػٛأُ ٔرتّفی ثط ؾغح 

ثبقٙس ٚ یىی اظ ایٗ  ٚضی ٘یطٚی وبض تبثیطٌصاض ٔی ثٟطٜ

ثبقس. أب ثب تٛجٝ  ٓ، ٘ٛع ٔٙجغ لسضت ٔسیطیت ٔیػٛأُ ٟٔ

ٞبیی وٝ تٛؾظ پػٚٞكٍط ا٘جبْ قسٜ تبوٖٙٛ زض  ثٝ ثطضؾی

ای  ٞب ٔغبِؼٝ ٔٛضز ضاثغٝ ثیٗ ایٗ زٚ ٔتغیط زض ثیٕبضؾتبٖ

ا٘جبْ ٘كسٜ اؾت، ِصا ا٘جبْ چٙیٗ پػٚٞكی زض ؾغح 

ضؾس. اظ ایٗ ضٚ زض ایٗ  ثیٕبضؾتبٖ ضطٚضی ثٝ ٘ظط ٔی

یٗ ٔٙبثغ لسضت ٔٛضز اؾتفبزٜ ٔسیطاٖ ثب ٔغبِؼٝ ضاثغٝ ث

ٞبی ٔٙترت زا٘كٍبٜ ػّْٛ  ٚضی وبضوٙبٖ زض ثیٕبؾتبٖ ثٟطٜ

 ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٌطفت.   92پعقىی وطزؾتبٖ زض ؾبَ 

 

 مًاد ي ريش َا 

تحّیّی اظ ٘ٛع ٕٞجؿتٍی اؾت وٝ ثب  -ایٗ ٔغبِؼٝ تٛنیفی

اٞساف وبضثطزی ا٘جبْ قسٜ اؾت. زض ایٗ پػٚٞف جبٔؼٝ 

٘فط ثٛز ٚ زض  1937ضی وّیٝ پطؾُٙ وٝ قبُٔ آٔب

ٞبی ٔٙترت زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطزؾتبٖ وٝ  ثیٕبضؾتبٖ

ثیٕبضؾتبٖ )أبْ ذٕیٙی قٟط ؾمع، نلاح اِسیٗ  6قبُٔ 

ایٛثی ثب٘ٝ، أبْ حؿیٗ ثیجبض، ثٛ ػّی ٚ فجط ٔطیٛاٖ ٚ 

ؾیٙبی وبٔیبضاٖ ( ثٛز. پطؾُٙ ثط اؾبؼ ٌطٜٚ قغّی ثٝ 

طؾتبضی، پبضاوّیٙیه ٚ پعقه ٚ ثط چٟبضٌطٜٚ ازاضی، پ

اؾبؼ ٘ٛع اؾترساْ ثٝ چٟبض ٌطٜٚ ضؾٕی، پیٕب٘ی، 

 ثٙسی قس٘س.  لطاضزازی ٚ عطحی عجمٝ

زض ایٗ ٔغبِؼٝ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اؾتفبزٜ اظ جسَٚ ٔٛضٌبٖ 

٘فط ٔحبؾجٝ ٌطزیس وٝ ایٗ تؼساز پطؾكٙبٔٝ ثب  350

ٞبی  ثٙسی قسٜ زض ثیٗ ٌطٜٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تهبزفی عجمٝ

آٚضی  پطؾكٙبٔٝ جٕغ 294وبضی تٛظیغ قس وٝ زض ٟ٘بیت 

 170پطؾكٙبٔٝ، پطؾتبضی   62ٌطزیس )ثرف ازاضی 

 6پطؾكٙبٔٝ ٚ پعقىی  56پطؾكٙبٔٝ، پبضاوّیٙیىی 

پطؾكٙبٔٝ(. اثعاض ٌطزآٚضی قبُٔ پطؾكٙبٔٝ ٔٙبثغ لسضت 

( ٚ پطؾكٙبٔٝ Sussman & Deepؾٛؾٕبٖ ٚ زیپ )

( ثٛز. پطؾكٙبٔٝ Achieveٚضی فطزی ٔسَ اچیٛ ) ثٟطٜ

ٔٙبثغ لسضت ؾٛؾٕبٖ ٚ زیت پٙج ٔٙجغ لسضت ضا زض لبِت 

ػجبضت ظٚجی اظ زیسٌبٜ ظیطزؾتبٖ ٔٛضز اضظیبثی لطاض  20

ٔی زٞس وٝ ایٗ ٔٙبثغ ػجبضتٙساظ: لسضت ترهم، لب٘ٛ٘ی، 

 اججبض، ٔطجؼیت ٚ پبزاـ.

ٚضی تٛؾظ ٞطؾی، ثلا٘چبضز ٌّٚسؾٕیت  پطؾكٙبٔٝ ثٟطٜ 

(Hersy, Blanchard & Gold Smith( )1994 )

ٌعیٙٝ اؾت ٚ ٘حٜٛ أتیبظثٙسی 32عطاحی ٌطزیس وٝ زاضای

آٖ ثطٔجٙبی عیف ِیىطت )ذیّی وٓ، وٓ، ٔتٛؾظ، ظیبز، 

ذیّی ظیبز( ثٛزٜ وٝ ٟ٘بیتبً جٟت ٔٛثط ثٛزٖ ثهٛضت ػبُٔ 

غیطٔٛثط یب وٓ اثط)ذیّی وٓ، وٓ( ػبُٔ ٔتٛؾظ اثط یب 

ثٙسی  ظیبز( ضتجٝ ذٙثی )ٔتٛؾظ( ٚ ػبُٔ ٔٛثط )ظیبز، ذیّی

قس٘س وٝ زض ایٗ پػٚٞف ٕ٘طٜ وّی پطؾكٙبٔٝ ٔٛضز ثطضؾی 

  لطاض ٌطفت. لاظْ ثٝ یبزآٚضی اؾت وٝ پبیبیی ایٗ پطؾكٙبٔٝ

ٌعاضـ  91/0( 1388اؾتب٘ساضز تٛؾظ تٛضا٘ی ٚ ٔیلاجطزی)

ٚضی زض ایٗ تحمیك  (. پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ثٟط15ٌٜطزیس)

88/0 ;α غ لسضت ٔحبؾجٝ ٌطزیس. پطؾكٙبٔٝ ٔٙبث

ای اؾتب٘ساضز اؾت وٝ ضٚایی ٚ پبیبیی آٖ زض  پطؾكٙبٔٝ

ٔغبِؼبت ٔرتّف ٔٛضز تبییس لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٔمیٕی 

; 72/0ضا  ( پبیبیی آ1383ٖ(، ٘ٛضثرف ٚ ٔحٕسی )1386)

α ( آِفبی وطٚ٘جبخ ایٗ پطؾكٙبٔٝ ضا 1388ٚ ػعیعی )

88/0 ;α (16ٌعاضـ وطزٜ اؾت( . 

عطح پػٚٞكی زض قٛضای زض ایٗ ٔغبِؼٝ، پؽ اظ تهٛیت 

پػٚٞكی ٚ وٕیتٝ اذلاق زا٘كٍبٜ ٚ ٘یع پؽ اظ وؿت 

ٔجٛظٞبی لاظْ اظ قٛضای ٔصوٛض ٚ ٕٞچٙیٗ ا٘جبْ 

ٕٞبٍٞٙی ٞبی لاظْ ثب ٔسیطیت ثیٕبضؾتبٖ ٞبی ٔٛضز 

ٞب ٕ٘ٛز٘س وٝ  ٔغبِؼٝ، پطؾكٍطاٖ الساْ ثٝ جٕغ آٚضی زازٜ

زض تٕبْ ٔطاحُ وبض، ضػبیت ٔٛاظیٗ اذلالی اظ جّٕٝ 

ٚعّجب٘ٝ ثٛزٖ قطوت زض ٔغبِؼٝ، ٔحطٔب٘ٝ ثٛزٖ اعلاػبت زا

ٚ اِعأی ٘جٛزٖ شوط ٘بْ پبؾد زٞٙسٜ ٚ ٕٞچٙیٗ زض اذتیبض 

لطاض زازٖ ٘تبیج پػٚٞف زض اذتیبض ثیٕبضؾتبٖ زض نٛضت 

 ِعْٚ ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٌطفت.

ثٝ ٔٙظٛض تحّیُ زازٜ ٞب اظ آٔبض تٛنیفی قبُٔ ٔیبٍ٘یٗ ٚ 

اؾتٙجبعی قبُٔ تی ته ٕ٘ٛ٘ٝ ای، ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٚ آٔبض 

ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٚ ضٌطؾیٖٛ چٙسٌب٘ٝ ثٝ ٚؾیّٝ ٘طْ 

 اؾتفبزٜ ٌطزیس.    SPSS 20افعاض 
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 َا يافتٍ

وٙٙسٜ  فطز قطوت 294ٞبی پػٚٞف، اظ تؼساز  ٔغبثك یبفتٝ

زض ایٗ ٔغبِؼٝ تمطیجبً ٘یٕی اظ آٟ٘ب ظٖ ٚ ٘یٕی اظ آٟ٘ب ٔطز 

سٚزٜ ؾٙی ــزض ٔح زضنس( 6/30ٟب )ثٛز٘س وٝ ثیكتط آ٘

 5/58ؾبَ لطاض زاقتٙس. ثیكتط افطاز ٔٛضز ٔغبِؼٝ ) 40-30

زضنس( زاضای ٔسضن وبضقٙبؾی ثٛزٜ ٚ ؾبثمٝ وبضی تمطیجبً 

ؾبَ ثٛز. جعئیبت ٔطثٛط ثٝ  5زضنس آ٘بٖ وٕتط اظ  31

ٞبی فطزی جٕؼیت ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض جسَٚ قٕبضٜ  ٚیػٌی

 یه آٚضزٜ قسٜ اؾت.

 پطؾُٙ ثیٕبضؾتبٖ ٞبی ٔٙترت زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطزؾتبٖٔكرهبت فطزی  .1جسَٚ 

 

ذلانٝ تٛظیغ آٔبضی ٔیبٍ٘یٗ ٚ ا٘حطاف  2 زضجسَٚ قٕبضٜ

اؾتب٘ساضز ٔٙبثغ لسضت ٔٛضز اؾتفبزٜ ٔسیطاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ 

( آٚضزٜ One sample t-Testآظٖٔٛ تی ته ٕ٘ٛ٘ٝ ای)

زٞس، ٔیبٍ٘یٗ  ٞب ٘كبٖ ٔی قسٜ اؾت. ٕٞبٖ عٛض وٝ یبفتٝ

زض٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت وٝ لسضت  5/4ٔجٙب زض ایٗ پػٚٞف 

ثیكتطیٗ ٚ لسضت پبزاـ  26/5±80/1ترهم ثب ٔیبٍ٘یٗ

وٕتطیٗ ٕ٘طٜ ضا زض ثیٗ ٔٙبثغ  46/2±54/1ثب ٔیبٍ٘یٗ 

 ا٘س. لسضت ٔٛضز اؾتفبزٜ ٔسیطاٖ زاقتٝ

 

 ٘تبیج آظٖٔٛ تی ته ٕ٘ٛ٘ٝ ای زض اضتجبط ثب ٔٙبثغ لسضت ٔٛضز اؾتفبزٜ ٔسیطاٖ  -2جسَٚ 

P-value df t تعذاد میاوگیه اوحزاف معیار 
مىابع 

 قذرت

< 0001/0  293 4/7  80/1  26/5  ترهم 294 

< 0001/0  293 5/3  49/1  81/4  لب٘ٛ٘ی 294 

< 0001/0  293 2/4-  93/1  05/4  اججبض 294 

< 0001/0  293 9/11-  74/1  43/3  ٔطجؼیت 294 

< 0001/0  293 1/18-  54/1  46/2  پبزاـ 294 

زض٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت  5/4: ٔیبٍ٘یٗ ٔجٙب زض ایٗ پػٚٞف  Test value= 4.5 

 

جٟت یبفتٗ اضتجبط، قست ٚ جٟت ٕٞجؿتٍی ثیٗ زٚ 

ٚضی وبضوٙبٖ اظ  ٔتغیط وٕی ٔٙبثغ لسضت ٔسیطاٖ ٚ ثٟطٜ

٘تبیج حبنُ اظ . آظٖٔٛ ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ اؾتفبزٜ ٌطزیس

ٚضی  وٝ ثیٗ لسضت اججبض ٚ ثٟطٜ ایٗ آظٖٔٛ ٘كبٖ زاز

زاض ٚ ٕٞجؿتٍی ٔٙفی ٚجٛز  وبضوٙبٖ اضتجبط آٔبضی ٔؼٙی

( ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ اٌط ٔسیط اظ لسضت ذٛز =r-25/0زاقت)

ثطای اججبض وبضوٙبٖ اؾتفبزٜ وٙس، ٔیعاٖ ثٟطٚضی آ٘بٖ وٕتط 

ٚضی  ٟطٜذٛاٞس ثٛز. ٕٞچٙیٗ ثیٗ لسضت ٔطجؼیت ٚ ث

  جىسیت سطح تحصیلات سابقٍ خذمت تًسيع سىي
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( ثٝ r;29/0زاض ٚ ٔثجت ٚجٛز زاقت) وبضوٙبٖ ضاثغٝ ٔؼٙی

ایٗ ٔؼٙی وٝ اٌط ٔسیط اظ جبیٍبٜ ذٛز ثطای اػٕبَ لسضت 

یبثس،  ٚضی وبضوٙبٖ آٖ افعایف ٔی اؾتفبزٜ وٙس ٔیعاٖ ثٟطٜ

زاضی  أب ثیٗ ؾبیط ٔٙبثغ لسضت ثب ثٟطٜ ٚضی ضاثغٝ ٔؼٙی

 (.3قٛز)جسَٚ زیسٜ ٕ٘ی

 ثیٕبضؾتبٖ ٞبی ٔٙترت  وطزؾتبٖضطیت ٕٞجؿتٍی ثیٗ ٔٙبثغ لسضت ٔسیطاٖ ثب ثٟطٜ ٚضی وبضوٙبٖ  .3جسَٚ 

 

ٚضی  ثٝ ٔٙظٛض ثطضؾی ایٙىٝ چٝ ٔمساض اظ ٚاضیب٘ؽ ثٟطٜ

قٛز، اظ ضٚـ ضٌطؾیٖٛ تٛؾظ ٔٙبثغ لسضت تجییٗ ٔی

ٚضی ثٝ  ٕٞعٔبٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثسیٗ ٔٙظٛض ثٟطٜ

ثیٗ ٔٙبثغ لسضت ثٝ ػٙٛاٖ ٔتغیط پیفػٙٛاٖ ٔتغیط ٔلان ٚ 

 4ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ٘تبیج جسَٚ  .ٚاضز ٔسَ ضٌطؾیٖٛ قس٘س

 314/0٘كبٖ ٔی زٞس، ضطیت ٕٞجؿتٍی چٙس ٌب٘ٝ ثطاثط ثب 

( ثسؾت آٔسٜ 88/7ثطاثط ثبF)آظٖٔٛ  0001/0ٚ ثب ٔؼٙبزاضی

-اؾت، پیف05/0ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ؾغح ٔؼٙبزاضی وٕتط

 ٙبثغ لسضت ٔؼٙبزاضاؾت.ٚضی اظ ضٚی ٔ ثیٙی ثٟطٜ

 

 ٘تبیج تحّیُ ضٌطؾیٖٛ ٕٞعٔبٖ پیف ثیٙی ثٟطٜ ٚضی ثط اؾبؼ ٔٙبثغ لسضت ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ ٞبی ٔٙترت  وطزؾتبٖ .4جسَٚ 

 اٍِٛ

 

 ٔتغیط ٞبی پیف ثیٗ

 

R 
 

 

R
2 

 

R2 ُتؼسی

 قسٜ 

 

F 

 

ذغبی اؾتب٘ساضز 

 ثطآٚضز

 

ؾغح 

 ٔؼٙبزاضی

 ٕٞعٔبٖ
لسضت اججبض، لسضت لب٘ٛ٘ی، لسضت 

 ٔطجؼیت ٚ لسضت ترهم
314/0 098/0 086/0 88/7 432/0 0001/0 

 

 ٞبی ٔٙبثغ لسضت زض پیف ثیٙی ثٟطٜ ٚضی ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ ٞبی ٔٙترت  وطزؾتبٖضطایت ضٌطؾیٖٛ ٔؤِفٝ. 5 جسَٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

،  تٕبٔی ٔٙبثغ لسضت ثجع لسضت 5عجك ٘تبیج جسَٚ 

پبزاـ )ثٝ زِیُ زاضا ثٛزٖ وٕتطیٗ ٔیبٍ٘یٗ زض ثیٗ ٔٙبثغ 

ٞب ضز ٔسَ ضٌطؾیٛ٘ی قس٘س ٚ ایٗ ٔؤِفٝلسضت(  ٚا

اظ ٚاضیب٘ؽ ٔتغیط ؾجه ضٞجطی ضا تجییٗ  09/0تٛا٘ؿتٙس

 لسضت ٔطجؼیت لسضت ترهم لسضت پبزاـ سضت لب٘ٛ٘یل لسضت اججبض ٔتغیط

ضطیت 

 ٕٞجؿتٍی

ؾغح 

 ٔؼٙبزاضی

ضطیت 

 ٕٞجؿتٍی

ؾغح 

 ٔؼٙبزاضی

ضطیت 

 ٕٞجؿتٍی

ؾغح 

 ٔؼٙبزاضی

ضطیت 

 ٕٞجؿتٍی

ؾغح 

 ٔؼٙبزاضی

ضطیت 

 ٕٞجؿتٍی

ؾغح 

 ٔؼٙبزاضی

 0001/0 29/0* 108/0 09/0 112/0 -09/0 789/0 001/0 0001/0 -25/0* ثٟطٜ ٚضی وبضوٙبٖ

 

متغیزَای پیص 

 بیه

ضزايب استاوذارد 

 وطذٌ

ضزايب استاوذار 

 ضذٌ
 

T 
 

 

P 

 β SE B 

 103/0 -63/1 03/0 022/0 -14/0 قذرت اجبار

 749/0 32/0 00/0 019/0 02/0 قذرت قاوًوي

 471/0 -72/0 01/0 018/0 -04/0 قذرت تخصص

 003/0 98/2 06/0 022/0 22/0 قذرت مزجعیت
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ثٛز ٚ ضطیت تؼییٗ =31/0Rوٙٙس. ضطیت ضٌطؾیٖٛ ثطاثط

ثٝ ػجبضت زیٍط ٔؼبزِٝ ضٌطؾیٖٛ حبٚی ایٗ 09/0ثطاثط

R;09/0زضنس )09/0تٛا٘سٞب ٔیِٔٛفٝ
( اظ ٚاضیب٘ؽ ثٟطٜ 2

تط ثب ٞبی زلیكٚضی ضا تجییٗ ٕ٘بیس. ٕٞچٙیٗ ثطضؾی

اؾتفبزٜ اظ ضطیت ضٌطؾیٖٛ ٘كبٖ زاز وٝ ضطیت اؾتب٘ساضز 

زاض  ثیٙی ثٟطٜ ٚضی ٔؼٙی ضٌطؾیٖٛ لسضت ٔطجؼیت زض پیف

ٚضی  ثٛز وٝ ایٗ ٔٙجغ لسضت پیف ثیٙی وٙٙسٜ ثٟطٜ

 ثبقس. ٔی

 

 بحث

٘مف یه ٔسیط ثٛزٜ ٚ  اظ آ٘جبیی وٝ لسضت، ٚیػٌی اؾبؾی

ؾبظز ٚ اظ عطفی  ظٔیٙٝ اثطثركی اٚ ضا زض ؾبظٔبٖ فطاٞٓ ٔی

ٚضی یىی اظ ػٛأُ ٟٕٔی اؾت وٝ ثمبی  زیٍط ثٟطٜ

وٙس، ِصا  ٞب ضا زض ز٘یبی پط ضلبثت فؼّی تضٕیٗ ٔی ؾبظٔبٖ

ا٘جبْ چٙیٗ پػٚٞكی وٝ ضاثغٝ ٔٙبثغ لسضت ٔٛضز اؾتفبزٜ 

ؾی وٙس، ضطٚضی ثٝ ٘ظط ٚضی وبضوٙبٖ ضا ثطض ٔسیطاٖ ثب ثٟطٜ

 ضؾیس.  ٔی

٘تبیج تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ لسضت ترهم ثیكتطیٗ ٚ 

لسضت پبزاـ وٕتطیٗ ٔیبٍ٘یٗ ضا زض ثیٗ ٔٙبثغ لسضت ٔٛضز 

اؾتفبزٜ زاقتٙس. ثبلا ثٛزٖ ٔیبٍ٘یٗ لسضت ترهم زض ایٗ 

ٔغبِؼٝ ثٝ زِیُ زاضا ثٛزٖ تجطثٝ ضٞجط، ػّٓ ٚ زا٘ف ٚ 

قٛز وبضٔٙس اظ  ٔی لضبٚت ٔٙغمی ضٞجط اؾت وٝ ثبػث

ضٞجط اعبػت وٙس. پبییٗ ثٛزٖ ٔیبٍ٘یٗ لسضت پبزاـ ثٝ ایٗ 

زِیُ اؾت وٝ اعبػت وبضٔٙس ثطای وؿت پبزاـ، ایجبز 

تهٛیط ٔثجت اٚ زض ٘ظط ضئیؽ ثطای وبضٔٙس وٓ إٞیت 

زض ٔٛضز ٔٙبثغ لسضت  1379ثبقس. أجسی زض ؾبَ  ٔی

 ٔسیطاٖ ازاضات قٟطؾتبٖ ضفؿٙجبٖ اػلاْ وطز ٔیعاٖ

ٌیطی ٔسیطاٖ اظ ٔٙبثغ لسضت ٔطجؼیت، ترهم، اججبض  ثٟطٜ

ٌیطی ٔسیطاٖ اظ لسضت  ٚ لب٘ٛ٘ی زض حس ظیبز ٚ ٔیعاٖ ثٟطٜ

 1382(. ٘ٛضثرف زض ؾبَ 17پبزاـ زض حس ٔتٛؾظ اؾت )

ثب ا٘جبْ تحمیمی ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیس وٝ ٔٙبثغ لسضت 

ٞبی تطثیت ثس٘ی ؾطاؾط ایطاٖ ثٝ تطتیت  ٔسیطاٖ زا٘كىسٜ

ترهم، ٔكطٚع، اضجبػی، لٟطیٝ ٚ پبزاـ اؾت. لسضت 

ٕٞچٙیٗ اػلاْ وطز وٝ ثیٗ ٔیعاٖ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ لسضت 

ٔسیطاٖ ٚ جٙؿیت، ؾٗ، ؾبثمٝ ذسٔت ٔسیطیتی، ٔطتجٝ 

زاضی ٚجٛز ػّٕی ٚ ؾغح تحهیلات ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙی

( زض ٔغبِؼٝ ذٛز ثٝ ایٗ 1383(. وطیٕی عطلجٝ )18زاضز )

تطثیت ثس٘ی  ٔكٟس اظ ٔٙجغ لسضت  ٘تیجٝ ضؾیس وٝ ٔسیطاٖ

وٙٙس  قرهی ثٝ ٚیػٜ لسضت ترهم ثیكتط اؾتفبزٜ ٔی

( وٝ ثب ٘تبیج ثٝ زؾت آٔسٜ زض ایٗ تحمیك ٕٞرٛا٘ی 19)

زاضز. ٔٙبثغ لسضت ؾبظٔبٖ تطثیت ثس٘ی ضا ثٝ تطتیت قبُٔ 

ترهم، اضجبػی، اعلاػبت، لب٘ٛ٘ی، پبزاـ، اضتجبط ٚ لٟطیٝ 

 Burke andىبوؿٗ)(. ثیطن ٚ ٚی19ّاػلاْ وطز)

Wilcox( )1977 زض تحمیمی زض یه قطوت ثعضي )

ذسٔبتی ذبٍ٘ی زض ظٔیٙٝ ٔٙبثغ لسضت ٔسیط ٚ ضضبیت 

ذبعط ظیطزؾتبٖ ثٝ ایٗ ٘تیجٝ زؾت یبفتٙس وٝ لسضت 

تطیٗ ٔٙجغ لسضت زض ٔمبْ ٘رؿت  ترهم ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ

لطاض زاضز ٚ لسضت ٔكطٚع، لٟطیٝ، اضجبػی ٚ پبزاـ زض ضزٜ 

لطاض زاض٘س، وٝ ثب ٘تبیج ثٝ زؾت آٔسٜ زض ایٗ  ٞبی ثؼسی

 2008(. ٌٛپتب ٚ قبضٔب زض ؾبَ 20پػٚٞف ٕٞرٛا٘ی زاضز )

وٙٙس وٝ ٔٙبثغ ٘طْ لسضت )ترهم، ٔطجؼیت،  ثیبٖ ٔی

اعلاػبت( زض ٔمبیؿٝ ثب ٔٙبثغ ؾرت لسضت )پبزاـ، لبٖ٘ٛ( 

ٔٛجت اعبػت ؾبظٔب٘ی ثیكتط زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ 

 (. 21قٛز) ٔی

ُ اظ ایٗ تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ ثیٗ لسضت اججبض ٚ ٘تبیج حبن

ٚضی وبضوٙبٖ اضتجبط ٕٞجؿتٍی ٔٙفی ٚ ٔؼٙبزاض ٚجٛز  ثٟطٜ

ٚضی  ( ٚ ٘یع ثیٗ لسضت ٔطجؼیت ٚ ثٟطrٜ;-25/0زاقت )

زاض ٚ ٔثجت ثٛز  وبضوٙبٖ ٘یع اضتجبط ٕٞجؿتٍی ٔؼٙی

(29/0;rٜأب ؾبیط ٔٙبثغ لسضت ثب ثٟط ،)  ٚضی ٕٞجؿتٍی

ٚضی وبضوٙبٖ، ثبیس  ثطای افعایف ثٟطٜ زاض ٘ساقت. ٔؼٙی

لسضت اججبض وبٞف یبثس، وٝ ثطای ایٗ وبض فطٍٞٙی ایجبز 

قٛز وٝ وبضٔٙس اظ ٘ٝ ٌفتٗ ٘تطؾس ٚ اعبػت اٚ اظ ضئیؽ 

فمظ ثٝ ذبعط حفظ ٔٛلؼیت ٚ پؿتف زض ؾبظٔبٖ ٘جبقس. ثٝ 

ٚضی وبضوٙبٖ  زِیُ ایٙىٝ ثیٗ لسضت ٔطجؼیت ٚ ثٟطٜ

ٚجٛز زاقت، ثطای افعایف  زاض ٚ ٔثجت ٕٞجؿتٍی ٔؼٙی

ٚضی ثبیس وبضٔٙساٖ ٞٛیت ذٛز ضا ثب ضٞجط تؼییٗ وٙٙس  ثٟطٜ

ٚ ضٞجط عٛضی ضفتبض وٙس وٝ ثطای وبضوٙبٖ اٍِٛ ثبقس. پٛضلبظ 

( ثٝ  ثطضؾی ضاثغٝ ثیٗ ٔٙبثغ لسضت ٔسیطاٖ ثب 1390)
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ٞبی قرهیتی وبضآفطیٙی وبضوٙبٖ قؼت ثب٘ه ّٔی  ٚیػٌی

سضت پبزاـ ٔسیطاٖ ثب تحُٕ پطزاذت ٚ ٘كبٖ زاز وٝ ثیٗ ل

پصیطی، تٛفیك عّجی ٚ ٔطوع وٙتطَ زضٚ٘ی  اثٟبْ، ضیؿه

زاضی ٚجٛز زاضز. ٕٞچٙیٗ  وبضوٙبٖ ضاثغٝ ٔؿتمیٓ ٚ ٔؼٙی

ثیٗ ٔٙبثغ لسضت لبٖ٘ٛ ٚ ترهم ٔسیطاٖ ثب ذلالیت ٚ 

تحُٕ اثٟبْ وبضوٙبٖ، ٔٙجغ لسضت ٔطجؼیت ٔسیطاٖ ثب 

جبض ٔسیطاٖ ثب ذلالیت ٚ تٛفیك عّجی وبضوٙبٖ ٚ لسضت اج

اؾتملاَ عّجی وبضوٙبٖ ضاثغٝ ٔؿتمیٓ ٚ ٔؼٙبزاضی ٔكبٞسٜ 

( زض پػٚٞكی ثٝ تؼییٗ ٔٙبثغ 1388(. ػعیعی )22قس)

لسضت ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ تطثیت ثس٘ی ٚ اضتجبط آٖ ثب ؾغح 

آٔبزٌی ٚ ضضبیت وبضوٙبٖ پطزاذت؛ ٘تبیج ٘كبٖ زاز زض 

ض افطازی وٝ آٔبزٌی ثیكتطی زاض٘س، لسضت ٔطجؼیت ٚ ز

افطاز ثب آٔبزٌی وٕتط لسضت اججبض ثیكتطیٗ ٔیعاٖ ضضبیت 

( . 23اظ ؾطپطؾت ضا زض وبضوٙبٖ ایجبز وطزٜ اؾت )

( زض یه تحمیك تغجیمی ٔیعاٖ اؾتفبزٜ Batemanثبتٕٗ)

ٔسیطاٖ اظ پبیٍبٜ ٞبی ٔرتّف لسضت ضا ثب ٞٓ ٔمبیؿٝ وطز، 

ای ٘تبیج ٘كبٖ زاز وٝ لسضت ترهم ٚ پبزاـ ثٝ ٌٛ٘ٝ

قٛز، أب ضطایت ٔیعاٖ ػّٕىطز ٔطثٛط ٔیٔثجت ثٝ 

ٕٞجؿتٍی لسضت اججبض، لسضت لب٘ٛ٘ی ٚ لسضت ٔطجؼیت ثب 

 (. 24ٔیعاٖ ػّٕىطز چٙساٖ لبثُ تٛجٝ ٘جٛز)

ٚضی اظ ضٚی  ثیٙی ثٟطٜ ٘تبیج ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ پیف

تط ثب ٞبی زلیكزاض اؾت. ٕٞچٙیٗ ثطضؾی ٔٙبثغ لسضت ٔؼٙی

٘كبٖ زاز وٝ ضطیت اؾتب٘ساضز اؾتفبزٜ اظ ضطیت ضٌطؾیٖٛ 

ٚضی ٔؼٙب زاض  ضٌطؾیٖٛ لسضت ٔطجؼیت زض پیف ثیٙی ثٟطٜ

ٚضی  ثٛز وٝ ایٗ ٔٙجغ لسضت پیف ثیٙی وٙٙسٜ ثٟطٜ

( ثٝ ثطضؾی ضاثغٝ ثیٗ ٔٙبثغ لسضت 1390ثبقس. پٛضلبظ ) ٔی

ٞبی قرهیتی وبضآفطیٙی وبضوٙبٖ قؼت  ٔسیطاٖ ثب ٚیػٌی

جغ لسضت پبزاـ ثب٘ه ّٔی پطزاذت ٚ ٘كبٖ زاز وٝ ٔٙ

ٞبی  ٔسیطاٖ ثیكتطیٗ ٘مف ضا زض پیف ثیٙی ٚیػٌی

ػجبزی آشض زض  (.22قرهیتی وبضآفطیٙب٘ٝ وبضوٙبٖ زاضز )

ثطضؾی ػٛأُ ٔؤثط اٍ٘یعقی ثط اضتمبء »پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ 

پٙج ػبُٔ  «ثٟطٜ ٚضی زض ٔسیطیت أٛض ازاضی زا٘كٍبٜ تجطیع

ىب٘بت ٞبی ٔبزی ٚ ٔؼٙٛی، أ حمٛق ٚ زؾتٕعز، پبزاـ

 ضفبٞی ٚ ذسٔبتی، ٔكبضوت وبضوٙبٖ زض فطآیٙس

(. 25)ٚ آٔٛظـ ضا قٙبؾبیی ٕ٘ٛزٜ اؾت ٌیطی تهٕیٓ

ثطضؾی زیسٌبٜ ٔسیطاٖ »جؼفطی زض پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ 

ٞبی زِٚتی ٚ غیط زِٚتی قٟط انفٟبٖ زض ظٔیٙٝ  ثیٕبضؾتبٖ

ػٛأُ ٔؤثط ثط افعایف « ػٛأُ ٔؤثط ثط افعایف ثٟطٜ ٚضی

قف حیغٝ ػبُٔ ا٘ؿب٘ی، ذلالیت، انلاح ٚ  ٚضی ضا زض ثٟطٜ

ٞب ٚ فطآیٙسٞب، ثٟجٛز ؾجه ٔسیطیت،  ثٟجٛز ٔؤثط ضٚـ

(. ٞٙطی ٚ 26فطًٞٙ وبض ٚ آٔٛظـ ثطضؾی ٕ٘ٛزٜ اؾت)

ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی  ٕٞىبضاٖ ثٝ ثطضؾی ضاثغٝ اٍ٘یعٜ ٚ ثٟطٜ

زض ؾبظٔبٖ تطثیت ثس٘ی پطزاذت؛ ثٙبثط ٘تبیج ثٝ زؾت آٔسٜ 

ٚضی اضتجبط ٚجٛز زاضز،  بضوٙبٖ ٚ ثٟطٜثیٗ ػٛأُ ضفبٞی و

ٚضی ٚ تٛجٝ  ٞٓ چٙیٗ ثیٗ افعایف ػٛأُ ٔحیغی ثب ثٟطٜ

زاضی  ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ضاثغٝ ٔؼٙی ثٝ ٔبٞیت وبض ٚ ثٟطٜ

ای  (. زض ایٗ ٔغبِؼٝ اٌط ضفتبض ٔسیط ثٝ 27ٌٝ٘ٛٚجٛز زاضز)

ثبقس وٝ وبضوٙبٖ ضفتبض ٔسیط ذٛز ضا ثپؿٙس٘س، ٚ ثطای ٔسیط 

ٚضی  ثیٙی وٙٙسٜ ثٟطٜ تٛا٘س پیف لبثُ قٛ٘س ٔیاحتطاْ 

وبضوٙبٖ ثبقس، ظیطا لسضت ٔطجؼیت افعایف یبفتٝ ٚ ثبػث 

 قٛز. ٚضی وبضوٙبٖ ٔی افعایف ثٟطٜ

تٛاٖ ثٝ ثٝ ٔحبفظٝ وبضی  اظ ٔحسٚزیت ٞبی ایٗ پػٚٞف ٔی

زٞٙسٌبٖ ثٝ ذهٛل ٔسیطاٖ جٟت تىٕیُ  ثطذی اظ پبؾد

یبز اقبضٜ وطز وٝ ایٗ ٞب ثٝ زِیُ ٔكغّٝ وبضی ظ پطؾف ٘بٔٝ

 ٔٛضٛع ٘یع ثب ٔطاجؼٝ ٔىطض پطؾكٍطاٖ ٔطتفغ ٌطزیس.

 

 گیزیوتیجٍ

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ اقبضٜ ٌطزیس، ثیكتطیٗ ٔٙجغ لسضت ٔٛضز 

اؾتفبزٜ ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ ٞبی ٔٛضز ٔغبِؼٝ، لسضت 

ترهم ٚ وٕتطیٗ آٖ لسضت پبزاـ ثٛزٜ اؾت. ؾبیط ٔٙبثغ 

تطتیت لسضت لب٘ٛ٘ی، لسضت ٔٛضز اؾتفبزٜ ٔسیطاٖ ٘یع ثٝ 

لسضت اججبض ٚ لسضت ٔطجؼیت ثٛزٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ ثیٗ 

ٚضی وبضوٙبٖ  ٔٙبثغ لسضت اججبض ٚ ٔطجؼیت ٔسیطاٖ ثب ثٟطٜ

وٝ ٔٙجغ زاض ٔكبٞسٜ قس. ٘تبیج ٘كبٖ زاز  ضاثغٝ ٔؼٙی

ٚضی  لسضت ٔطجؼیت ٔسیطاٖ پیف ثیٙی وٙٙسٜ ثٟطٜ

ٝ ثطای ثبقس؛ ِصا ثبیؿتی تساثیطی اتربش ٌطزز تب ظٔیٙ ٔی

اؾتفبزٜ ٔسیطاٖ اظ ٔٙجغ لسضت ٔطجؼیت زض جٟت افعایف 

ثطای ٔغبِؼبت آتی پیكٟٙبز ٚضی وبضوٙبٖ فطاٞٓ ٌطزز.  ثٟطٜ
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قٛز وٝ ػٛأُ ٔٛثط ثط ٔٙبثغ لسضت ٔسیطاٖ ثطضؾی  ٔی

ٚضی وبضوٙبٖ ٔغبِؼٝ قٛز،  قٛز، ػٛأُ ٔٛثط ثط ثٟطٜ

 ٚضی وبضوٙبٖ قٙبؾبیی قٛز یب ٞبی ٔطتجظ ثب ثٟطٜ فطًٞٙ

ٞبی ذهٛنی ٚ زِٚتی  ٔٙبثغ لسضت ٔسیطاٖ زض ثیٕبضؾتبٖ

 ٔمبیؿٝ قٛز.

 

 تقذيز ي تطکز

ٚ ثب پعٚٞكٍطاٖ ایٗ ٔغبِؼٝ ثب حٕبیت ٔبِی ٔؿتمُ 

ٕٞىبضی زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطزؾتبٖ ا٘جبْ قسٜ اؾت. 

٘ٛیؿٙسٌبٖ ٔمبِٝ ثط ذٛز لاظْ ٔی زا٘ٙس اظ وّیٝ ٔؿئِٛیٗ 

ٖ ثیٕبضؾتبٖ ٞبی زا٘كٍبٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙب

ٔٛضز ٔغبِؼٝ وٝ زض جٟت تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ ٚ ٕٞچٙیٗ 

اجطای ایٗ پطٚغٜ ٕٞىبضی ٚ ٔكبضوت زاقتٙس، تمسیط ٚ 

 تكىط ٕ٘بیٙس.
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