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Abstract 

Background: After years passing from establishing accrual accounting system instead of cash 

form in the units affiliated to the Ministry of Health, Treatment, and Medical Education, studies 

are necessary to be conducted for categorizing the accomplishments of this change. This 

qualitative study aimed to analyze the views of middle and high level managers of Iran’s 

universities of medical sciences regarding the accomplishments of establishing accrual accounting. 

Method: This qualitative study which was performed through thematic analysis aimed to assess 

the views of the financial and development managers of the universities of medical sciences 

selected through purposive sampling. Data saturation point was achieved after performance of 24 

semi-structured and deep interviews. The data were analyzed by 5-step framework analysis and 

main and subthemes were extracted using Atlas Ti software, version 6. 

Results: The results were categorized into 12 main themes, namely the effects of establishment of 

accrual accounting on the directory board, managers, staffs, processes, violations, resources, 

audit presence, recognition of costs and revenues, unit autonomy, internal control, referral system, 

and out-section effects. 

Conclusion: It seems that establishing the first phase of health financial management reform in 

Iranian health sector was accompanied by great achievements. In spite of some differences among 

various units according to their own circumstances, continuation of these changes can be 

optimistically helpful.   
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دستاوردهای اجزايی شذى تغييز نظام حسابذاری نقذی به تؼهذی دردانشگاه های ػلوم پزشکی 

 کشور: هطالؼه کيفی
 4، حجت حويذی2، هزين رهضانياى*3نیپيونذ باستا ،1،2هسؼود ابوالحلاج

  دوتشی هذیشیت خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی، اػتبدیبس هشوض ثَدخِ ٍ پبیؾ ػولىشد، ٍصاست ثْذاؿت دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی، تْشاى، ایشاى1
 ػضَ هشوض تحميمبت ًظبم ّبی ػلاهت، داًـگبُ ػلَم پضؿىی وشهبى، وشهبى، ایشاى 2

 ْذاؿتی دسهبًی، داًـىذُ هذیشیت ٍ اعلاع سػبًی پضؿىی، داًـگبُ ػلَم پضؿىی ؿيشاص، ؿيشاص ، ایشاىاػتبدیبس گشٍُ هذیشیت خذهبت ث 3
 وبسؿٌبع اسؿذ هذیشیت هبلی، داًـگبُ ػلَم پضؿىی ؿيشاص، ؿيشاص، ایشاى 4

 چکيذه

دسهبى، اًدبم هغبلؼبتی  پغ اص چٌذ ػبل اص ؿشٍع اػتمشاس ػيؼتن تؼْذی ثِ خبی ًمذی دس ٍاحذّبی تبثؼِ ٍصاست ثْذاؿت ٍ هقذهه:

ثبؿذ. ایي هغبلؼِ ثب سٍیىشد ويفی ثِ تحليل  ثٌذی دػتبٍسدّب ٍ هضایبی ایي تغييش دس ًظبم ػلاهت وـَس، ضشٍسی هی خْت دػتِ

ّبی ػلَم پضؿىی ٍ خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی وـَس دس صهيٌِ دػتبٍسدّبی  دیذگبُ خجشگبى دس ػغح هذیشاى اسؿذ ٍ هيبًی داًـگبُ

 اخشای حؼبثذاسی تؼْذی پشداخت.حبكل اص 

هؼبًٍبى تَػؼِ ٍ هذیشاى   گيشی ّذفوٌذ ثِ گشدآٍسی دیذگبُ ثِ سٍؽ تحليل هحتَا ثب اػتفبدُ اص ًوًَِایي هغبلؼِ ويفی  هواد و روش:

ِ هلبحجِ ػويك ٍ ًيو 24شداخت ٍ ثذیي هٌظَس پغ اص اًدبم پهبلی داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿىی وـَس ثِ ػٌَاى افشاد وليذی 

هبیِ ّبی  ٍ دسٍىتحليل چبسچَثی اػتفبدُ ؿذ ای  ثِ هٌظَس تحليل دادُ ّب اص سٍؽ پٌح هشحلِ ّب ثِ حذ اؿجبع سػيذ. ػبختبسهٌذ، یبفتِ

 اػتخشاج گشدیذ. 6ًؼخِ  Atlas Tiاكلی ٍ فشػی ثب اػتفبدُ اص ًشم افضاس 

ّب، هذیشاى، وبسوٌبى  ؼبثذاسی تؼْذی ثش ّيبت سئيؼِ داًـگبُهبیِ اكلی تحت ػٌَاى تبثيش اخشای ح دسٍى 12دس لبلت  ًتبیح ها: يافته

ّب ٍ دساهذّب، اػتملال ٍاحذّب، وٌتشل داخلی، ػغَح ًظبم اسخبع ٍ  هبلی، تخلفبت، فشایٌذّب، هٌبثغ، حضَس حؼبثشع، ؿٌبػبیی ّضیٌِ

 ثٌذی گشدیذ. تبثيشات ثشٍى ثخـی عجمِ

ای ّوشاُ ثَدُ  بم ًَیي هبلی دس ثخؾ ػلاهت وـَس، ثب دػتبٍسدّبی اسصًذُاػتمشاس هشحلِ اٍل اكلاحبت ًظ گيزی: بحث و نتيجه

تَاى ثب دیذی خَؿجيٌبًِ ثِ اداهِ ساُ  ؿَد، اهب هی ّبیی ثش حؼت ؿشایظ ٍاحذّبی هختلف دیذُ هی اػت. ّش چٌذ دس ایي هيبى تفبٍت

 ایي تغييشات ٍ اكلاحبت ولاى اهيذٍاس ثَد.

 هذیشیت هبلی ًظبم ػلاهتؼبثذاسی ًمذی، اكلاحبت حؼبثذاسی تؼْذی، ح واژگاى کليذی:
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 هقذهه

ثِ   ّبی تغييش هؼيش ؿَاّذ حبوی اص آى اػت وِ اًگيضُ

ػوت حؼبثذاسی تؼْذی دس هيبى وـَسّبی هختلف، 

هتفبٍت ثَدُ اػت؛ اهب ثِ عَس ػوَم، ػيؼتن تؼْذی ثِ 

ػبصی ثَدخِ ٍ اثضاس افضایؾ وبسایی  ػٌَاى ساُ افضایؾ ؿفبف

. ػبیش (1ؿَد) سی دس ول ػيؼتن دس ًظش گشفتِ هیٍ ٍ ثْشُ

هغبلؼبت ؿؾ ّذف فشاّن وشدى اهىبى اسصیبثی وبهل 

ػولىشد هذیشیت، تؼْيل ثْتش هذیشیت هبلی، ثْجَد دسن 

ّب، دػتشػی ثِ اعلاػبت ػَدهٌذ ثشای  ّبی ثشًبهِ ّضیٌِ

تخليق هٌبثغ، ثْجَد گضاسؿگشی هبلی ٍ ووه ثِ ثْجَد 

ُ ًمذ سا ثِ ػٌَاى اّذاف هـتشن هذیشیت داسایی ٍ ٍخَ

 سٍی ػوَهی ثخؾ دس تؼْذی ػيؼتن ثِ وِ وـَسّبیی

ػلاٍُ ثش ایٌْب هضایبی هتؼذد . (2)اًذ اًذ، ثشؿوشدُ آٍسدُ

دیگشی ًيض دس هغبلؼبت هختلف ثشای اػتفبدُ اص حؼبثذاسی 

تؼْذی روش ؿذُ اػت ثِ ػٌَاى هثبل اػتفبدُ اص هجٌبی 

ضاسؿگشی ػوَهی ثخؾ تؼْذی دس ًظبم حؼبثذاسی ٍ گ

هبلی، ػلاٍُ ثش ووه ثِ ایفبی هؼئَليت پبػخگَیی هبلی، 

 ٍ ػوليبتی پبػخگَیی هؼئَليت ػغح هَخت استمبی

، ضوي آًىِ اػتمشاس (3ؿَد) هی ّب ًؼل ثيي سػبیت حمَق

حؼبثذاسی تؼْذی هَخت ثْجَد پبػخگَیی هذیشاى ثِ 

 ٍاػغِ اسائِ تلَیش ٍالؼی اص ػولىشد آًْب، افضایؾ دس

ّبی ثبثت ٍ صیش ثٌبیی،  تش داسایی ؿفبفيت ٍ اسصیبثی هٌبػت

سیضی ٍ فشاّن وشدى حَصُ ٍػيغ فشاسٍی  تؼْيل ثشًبهِ

ثخؾ ػوَهی، ثيبى ٍ اسصیبثی ٍضؼيت هبلی ٍ اسصیبثی 

پزیشی هبلی، تؼْيل اسصیبثی ػولىشد ثْبی توبم  اًؼغبف

سیضی  ؿذُ آًْب، ایدبد صهيٌِ لاصم خْت اخشای ثَدخِ

ّبی هـبثِ ػولىشد  خٌجِ ، افضایؾ لبثليت همبیؼِػوليبتی

-6ّبی هختلف دٍلت ٍ ... ًيض خَاّذ ؿذ) هبلی ثيي ثخؾ

4.) 

 حؼبثذاسى اػتبًذاسد تذٍیي ػلاٍُ ثش ایي، چٌذیي ّيبت

 اص خولِ ّيبت اػتبًذاسدّبی حؼبثذاسى ػوَهى ثخؾ

 آهشیىب هحلى ّبى حىَهت ٍ ایبلتى ّبی دٍلت

 (Governmental Accounting Standard 

Boardفذسال  دٍلت حؼبثذاسى سایضًى (، ّيبت

(Federal Accounting Standards Advisory 

Boardحؼبثذاساى  الوللى ثيي (، فذساػيَى

(International Federation of Accountant ،)

 ثٌيبد ػوَهى ثخؾ حؼبثذاسى اػتبًذاسدّبى تذٍیي ّيبت

 Public Sector Accountingاػتشاليب ) تحميمبت

Standard Boards Australian Accounting 

Research Foundationِحؼبثذاسى (، وويت ٍ 

 وبًبدا خجشُ حؼبثذاساى اًدوي ػوَهى ثخؾ حؼبثشػى

(Public Sector Accounting And Auditing 

Committee of Canadian Institute of 

Chartered Accountant) صلاًذًَ  حؼبثذاساى ٍ اًدوي

(New Zeatand Society of Accountant ،)

 دس سا وبهل تؼْذى ٍ ؿذُ تؼذیل هجٌبى تؼْذى اص اػتفبدُ

ثبصسگبًى  غيش ّبى فؼبليت هبلى گضاسؿگشى ٍ حؼبثذاسى

 (.7-8اًذ) ًوَدُ الضاهى ػوَهى ثخؾ ًْبدّبى

ّبی ػلَم پضؿىی ٍ  ّب ٍ داًـىذُ دس ایشاى ًيض داًـگبُ

ِ ٍصاست ثْذاؿت خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی صیش هدوَػ

ّبی دٍلتی  دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی، دس صهشُ اٍليي ثخؾ

ٍ 144،  49ّؼتٌذ وِ ثٌب  ثِ دػتَس كشیح لبًَى دس هَاد  

 20ثشًبهِ چْبسم تَػؼِ التلبدی اختوبػی ٍ هبدُ  138

لبًَى ثشًبهِ پٌدن تَػؼِ التلبدی اختوبػی فشٌّگی وِ 

تی وـَس ثش ٍظبیفی خبف سا دس ػشكِ اهَس هبلی ٍ هؼبهلا

ػْذُ ثذًِ دٍلتی وـَس ٍ اص خولِ ٍصاست ثْذاؿت دسهبى ٍ 

آهَصؽ پضؿىی لشاس دادُ  ٍ اص ػَی دیگش ثِ دليل 

ّب، تٌَع ٍظبیف ٍ اّويت هبهَسیت ٍ  گؼتشدگی فؼبليت

ًيبصهٌذ هٌبثغ ٍ اهىبًبت هبلی  سػبلت خَد دس ثخؾ ػلاهت

یي ثبؿٌذ دػتشػی ثِ اعلاػبت هبلی ؿفبف دس ا هٌبػت  هی

ثخؾ ثشای آًىِ ثتَاًذ ثِ ثْتشیي ؿىل ثِ استمبء 

ّبی ػلاهت هٌدش ؿَد، اص ضشٍست ٍ اّويت  ؿبخق

ثيـتشی ثشخَسداس اػت، ایي خَد یىی اص دلایل صهيٌِ ػبص 

ّب ٍ  اكلاحبت دس  ػيؼتن حؼبثذاسی ٍ هبلی دس داًـگبُ

ّبی ػلَم پضؿىی ٍ خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی صیش  داًـىذُ

ْذاؿت دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی ثؼٌَاى هدوَػِ ٍصاست ث

اٍليي دػتگبُ دٍلتی پيـشٍ  ثب ػٌَاى ًظبم ًَیي هبلی 

ػلاهت ؿذُ اػت وِ ثٌب ثِ حىن اثلاغی ٍصیش ٍلت، هشوض 

ثَدخِ ٍ پبیؾ ػولىشد ٍصاست هتجَع هؼئَل ٍ هدشی 

 (. 9اخشای آى ؿذ)

ثش ّويي اػبع، اكلاحبت هذیشیت هبلی ًظبم ػلاهت دس 

ش سٍیىشد هجٌبی حؼبثذاسی اص ًمذی ثِ چْبس فبص تغيي

یبثی ٍ ليوت توبم ؿذُ،  تؼْذی، اخشای ػيؼتن ّضیٌِ

سیضی ػوليبتی ٍ دس ًْبیت حؼبثذاسی  اػتمشاس ثَدخِ

ٍسی پيـٌْبد ؿذُ ٍ  هذیشیت ٍ هذیشیت ّضیٌِ ٍ ثْشُ

اخشای فبص اٍل آى )اػتمشاس حؼبثذاسی تؼْذی( اص ػبل 

ثْذاؿت دسهبى ٍ دس ٍاحذّبی تحت پَؿؾ ٍصاست  1384
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( ٍ دس ّويي ساثغِ 10آهَصؽ پضؿىی آغبص ؿذُ اػت)

ّبی اخشای ایي  هغبلؼبت چٌذی دس صهيٌِ چبلـْب ٍ فشكت

اكلاحبت هبلی اًدبم ؿذُ اػت وِ عی آى ػؼی ؿذُ 

اػت تبثيش اػتمشاس هجٌبی حؼبثذاسی تؼْذی دس ًظبم 

ػلاهت وـَس سا اص اثؼبد هختلف هَسد ثشسػی لشاس دّذ 

(15-11.) 

ثِ ّويي دليل ثِ ًظش هی سػذ پغ اص چٌذ ػبل اص ؿشٍع 

اػتمشاس ػيؼتن تؼْذی ثِ خبی ًمذی دس ٍاحذّبی تبثؼِ 

ثٌذی  ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى، اًدبم هغبلؼبتی خْت دػتِ

دػتبٍسدّب ٍ هضایبی ایي تغييش دس ًظبم ػلاهت وـَس، 

ضشٍسی ثبؿذ؛ لزا ایي هغبلؼِ ثب سٍیىشد ويفی ثِ تحليل 

ُ خجشگبى دس ػغح هذیشاى اسؿذ ٍ هيبًی دیذگب

ّبی ػلَم پضؿىی ٍ خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی  داًـگبُ

وـَس دس صهيٌِ دػتبٍسدّبی حبكل اص اخشای حؼبثذاسی 

 پشداختِ اػت.1392تؼْذی دس ػبل 

 

 هواد و روش

پظٍّؾ حبضش یه هغبلؼِ ويفی اػت وِ ثِ سٍؽ تحليل 

دآٍسی ( ٍ ثِ هٌظَس گشContent analysis) هحتَا

( افشاد وليذی اًدبم round viewدیذگبُ ّبی خوؼی)

ؿذ. تحليل ػبختبس، سٍؿی اػت هٌبػت دس صهيٌِ 

تحميمبت وبسثشدی ثب ّذف وؼت اعلاػبت خبف ٍ اسائِ 

هبیِ، (، اص ػَی دیگش تحليل دسٍى16ّب )پيبهذّب یب تَكيِ

سٍؿی اػت ثشای ؿٌبػبیی، تحليل ٍ ثيبى هحتَای 

( وِ ّش دٍ ثِ هيضاى ٍػيؼی دس 17ّبی هتٌی ) دادُ

 گيشًذ.  هغبلؼبت هشتجظ ثب ػلاهت، هَسد اػتفبدُ لشاس هی

خبهؼِ پظٍّؾ سا وليِ هؼبًٍبى تَػؼِ هذیشیت ٍ هٌبثغ دس 

ػغح هذیشیت اسؿذ ٍ هذیشاى اداسی هبلی دس ػغح 

ّبی تحت پَؿؾ ٍصاست  هذیشیت هيبًی وليِ داًـگبُ

دادًذ. ػلت  یثْذاؿت دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی تـىيل ه

اًتخبة ایي افشاد ثِ ػٌَاى خبهؼِ پظٍّؾ، آى ثَد وِ افشاد 

یبد ؿذُ ثلَست هؼتمين دسگيش اخشا ٍ اػتمشاس حؼبثذاسی 

ّبی ػلَم  ّب ٍ داًـىذُ تؼْذی دس ػغح ولاى دس داًـگبُ

ثيـتشیي هيضاى  فتس ثبؿٌذ ٍ اًتظبس هی پضؿىی هی

ي تغييش اعلاػبت سا دس صهيٌِ دػتبٍسدّبی حبكل اص ای

ًفش هؼبٍى تَػؼِ هذیشیت ٍ  45داؿتِ ثبؿٌذ. اص هيبى 

ّبی هختلف،  ًفش هذیش هبلی دس ساع داًـگبُ 45هٌبثغ ٍ 

هذیش هبلی ثِ كَست هجتٌی ثش ّذف  14هؼبٍى ٍ  10تؼذاد 

(purposive sampling ٍاسد هغبلؼِ ؿذًذ. عی ایي )

وِ داسای ثيـتشیي وبسثشد دس گيشی  سٍؽ ًوًَِ

پظٍّـگش ثش اػبع  (،18ثبؿذ) ويفی هی ّبی پظٍّؾ

تشیي  ّب، هغلغ اّذاف خَد ٍ دػتيبثی ثِ ػَدهٌذتشیي ًوًَِ

وٌذ وِ ثتَاًٌذ ثِ ػَالات تحميك،  وؼبًی سا اًتخبة هی

 (. 19پبػخ دٌّذ)

ًظشاى، ثِ  آٍسی ًمغِ ًظشات ایي كبحت ثِ هٌظَس خوغ

(، ثب Topic guideووه فشم ساٌّوبی هلبحجِ )

 In depth) ّبی ػويك ى هلبحجِوٌٌذگب ؿشوت

interviewًيوِ ػبختبسهٌذ ٍ ) (Semi structured )

ساٌّوب، ػِ خلؼِ ثبسؽ  كَست گشفت. خْت تْيِ ایي فشم

( گشٍّی هيبى پظٍّـگشاى وِ Brain Stormingافىبس)

اص اػضبی دػت اًذسوبس اػتمشاس ًظبم ًَیي هبلی ػلاهت 

لق هبلی ثبؿٌذ ٍ خوؼی دیگش اص وبسؿٌبػبى هتخ هی

ًُِ ػَالی  ثشگضاس گشدیذ ٍ حبكل ایي خلؼبت، تْيِ فشم 

ثَد وِ هحتَای آى چٌذیي ثبس تَػظ اػضبی یبد ؿذُ دس 

خلؼبت ثبسؽ افىبس، هَسد ثبصثيٌی لشاس گشفت ٍ دس ّش 

  هشحلِ استمبء یبفت ثِ گًَِ ای وِ ثتَاًذ ثِ ثْتشیي ؿىلی

عی  اّذاف هغبلؼِ سا پَؿؾ دٌّذ. ػپغ سٍایی ػئَالات

هَسد   ّبی آى تحليل ًـذ، دٍ هلبحجِ پبیلَت وِ دادُ

ػٌدؾ لشاس گشفت. دس هشحلِ ثؼذ ثب اػتفبدُ اص فشهت تْيِ 

ًفش اص هؼبًٍبى ٍ هذیشاى هٌتخت  24ؿذُ ثشای ػئَالات ثب 

 Probing Questionsهلبحجِ ؿذ ٍ  پغ اص اػتفبدُ اص 

ی ّبی ّش هلبحجِ ثشای هلبحجِ ثؼذ ثش اػبع تحليل یبفتِ

هلبحجِ ثِ  24ّب ثب تؼذاد  دادُػغح اؿجبع هـخق ٍ 

( سػيذ. ثب تَخِ ثِ ایٌىِ گشٍُ Saturationػغح اؿجبع)

تشیي افشاد ؿبغل دس ّش  ّذف هَسد هغبلؼِ خضء پشهـغلِ

ؿذًذ ٍ اص عشفی اص ًظش ٍاحذ ػبصهبًی  داًـگبُ هحؼَة هی

دس ًمبط هختلف وـَس پشاوٌذُ ثَدًذ، ثِ هٌظَس ػَْلت 

آٍسی دادُ ّب وليِ هلبحجِ  اخشایی ؿذى هشحلِ خوغوبس ٍ 

ّب ثِ عَس ّوضهبى تَػظ دٍ ًفش اص اػضبی تين پظٍّؾ دس 

صهبى ثشگضاسی دٍ ػويٌبس هلّی ثب حضَس هؼبًٍبى تَػؼِ ٍ 

وِ یىی اص  هذیشاى هبلی اًدبم گشفت ثِ عَسی

وٌٌذگبى ثِ عشح ػَال پشداختِ ٍ ًفش دٍم ثِ  هلبحجِ

پشداخت. ضوٌبً ثِ هٌظَس  ت هْن هیثشداسی ًىب یبدداؿت

ّب پغ اص وؼت اخبصُ اص  اعويٌبى ثيـتش، توبهی هلبحجِ

ؿًَذگبى ٍ ثب تبويذ ثش حفظ هحشهبًگی اعلاػبت ٍ  هلبحجِ

ًبؿٌبع هبًذى هلبحجِ ؿًَذگبى ٍ حفظ اختيبس هلبحجِ 

گيشی اص سًٍذ هلبحجِ حيي هشاحل اخشایی  ؿًَذُ دس وٌبسُ

س ّوضهبى اص ًىبت هَسد تبويذ وبس، ضجظ گشدیذ ٍ ثِ عَ
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وٌٌذگبى دس حيي هلبحجِ ٍ حبلات چْشُ ٍ  هـبسوت

حشوبت ثذًی آًْب تَػظ هلبحجِ وٌٌذُ دٍم 

ثشداسی كَست گشفت. عَل صهبى ّش هلبحجِ، ثِ  یبدداؿت

 دليمِ ثَد.5 40عَس هتَػظ 

ّبی ضجظ ؿذُ، ثب دلت پيبدُ ؿذ ٍ دس لبلت  وليِ هلبحجِ

ضوٌبً پغ اص سًٍَؿت هتَى هتي ثبصًَیؼی گشدیذ. 

ای اص هتي ثشای فشد هلبحجِ ؿًَذُ اص  هلبحجِ، ًؼخِ

ّبی  عشیك سایبًبهِ اسػبل ؿذ ٍ پغ اص تبیيذ ًبهجشدُ، دادُ

 هتٌی ٍاسد هشحلِ تحليل گشدد. 

ّب اص سٍؽ پٌح هشحلِ ای تحليل  ثِ هٌظَس تحليل دادُ

  وِ دس هشحلِ اٍل یب هشحلِ چبسچَثی اػتفبدُ ؿذ ثِ عَسی

(، یه خلاكِ استجبعی Familiarizationآؿٌبػبصی)

هحتَایی ثشای ّش هلبحجِ عشاحی گشدیذ. دس هشحلِ دٍم، 

 Identifying a Thematicیه چبسچَة هَضَػی)

Framework ثب ووه اّذاف پظٍّؾ، فشم ساٌّوبی )

هلبحجِ ٍ ساٌّوبی هَضَػی عشاحی ؿذ ٍ دس دٍ خلؼِ 

جبدل ًظش گزاؿتِ هـتشن هيبى پظٍّـگشاى ثِ ثحث ٍ ت

ؿذ ٍ دس خلال ایي خلؼبت اص عشیك هشٍس هدذد هتَى 

ّب، هَسد ثبصثيٌی لشاس گشفت. ثِ  ثبصًَیؼی ؿذُ هلبحجِ

هٌظَس اًدبم هشحلِ ػَم، تحليل یب  ًوبیِ 

(، دٍ ًفش اص پظٍّـگشاى ثب اػتفبدُ اص ًشم Indexingوشدى)

وِ لبثليت ػَاس ؿذى هتَى  6ًؼخِ  Atlas Tiافضاس 

ّب  ی سا داساػت، ثِ ایٌذوغ وشدى اٍليِ هلبحجِفبسػ

 استجبط ثشاػبع ّب هلبحجِ هختلف ّبی پشداختٌذ ٍ ثخؾ

وذّبی  . ؿذ ایٌذوغ وذ چٌذ یب ٍ یه عشیك اص هَضَػی

 گشٍُ اػضبی اص ًفش دٍ تَػظ ّب هزوَس چٌذیي هشتجِ

دس ًْبیت  ٍ گشفتِ لشاس اكلاح ٍ ثبصثيٌی پظٍّؾ هَسد

 لشاس ٍ ثشسػی ًْبیی ثحث هَسد ُگشٍ اػضبی توبم تَػظ

( ثَد وِ Chartingگشفت. هشحلِ چْبسم، تشػين خذاٍل)

ؿًَذگبى دس هَسد ّشهَضَع ثب  دس آى ًظشات هلبحجِ

 ساثغِ گشفت ٍ لشاس همبیؼِ هَسد تحليلی اػتفبدُ اص خذاٍل

ّب )دسًٍوبیِ ّبی اكلی ٍ هَضَع ٍ صیش ّب هَضَع هيبى

 ٍ ؿٌبػبیی يضً ((Main and sub themesفشػی)

دس ًْبیت دس هشحلِ آخش یب وـيذى ًمـِ ٍ  ؿذ. تحليل

( وليِ Mapping and Interpretationتفؼيش)

هَضَػبت هَسد تفؼيش لشاس گشفت. ؿبیبى روش اػت سٍؽ 

 ّبی تحليل دادُ ثشای اختلبكی كَست تحليل فَق ثِ

 گشدیذُ عشاحی گزاسی ػيبػت حَصُ دس هغبلؼبت ويفی

 (.20اػت)

گيشی ّذفوٌذ اػتفبدُ  ضایؾ اػتجبس هغبلؼِ، اص ًوًَِثشای اف

ؿذ. ّوچٌيي هحمك ثِ كَست عَلاًی هذت دس عی 

وٌٌذگبى دس استجبط ثَد ٍ چه  فشایٌذ هلبحجِ ثب هـبسوت

اًدبم  ًيض (member check) وشدى تَػظ خَد اػضب

ّب عَسی تٌظين ؿذ  یبفتِ ،ؿذ. ثشای افضایؾ تبیيذپزیشی

وٌٌذگبى ٍ هَلؼيت  هـبسوتوٌٌذُ كذای  وِ هٌؼىغ

 . تحت ثشسػی ثبؿذ

 ها يافته

ّبی اًدبم  ّبی حبكل اص تحليل هحتَایی هلبحجِ یبفتِ

ؿذُ ثب هؼبًٍبى تَػؼِ هذیشیت ٍ ػبصهبى ٍ هذیشاى هبلی 

ّب هٌدش ثِ اسائِ دٍاصدُ دسٍى هبیِ اكلی ثِ ؿشح  داًـگبُ

خذٍل ؿوبسُ یه ؿذُ اػت وِ دس اداهِ ثِ ثحث پيشاهَى 

ثِ ّوشاُ « م»پشداختِ ؿذُ ثب ایي تَضيح وِ حشف آى 

ای اػت وِ اص اٍ  وٌٌذُ ؿوبسُ، هـخق وٌٌذُ هـبسوت

 اػت. ًمل لَل ؿذُ

 ها . تاثيز بز هيات رئيسه دانشگاه1

اػتمشاس حؼبثذاسی تؼْذی ثبػث ؿذُ، ّيبت سئيؼِ "

ای ثِ خبیگبُ حَصُ هؼبًٍت تَػؼِ ثِ  داًـگبُ هب تَخِ ٍیظُ

( اص 5م )"لی هذیشیت هٌبثغ داؿتِ ثبؿذػٌَاى هحَس اك

تلويوبت ّيبت سئيؼِ ثيـتش اص لجل ثش "ػَی دیگش 

 (1م) "اػبع آهبس ٍ اعلاػبت لشاس گشفتِ

 . تاثيز بز هذيزاى2

حؼبثذاسی تؼْذی ثبػث ؿذ، دیذگبُ هذیشاى ػبیش "

 )"تش ؿَد ّبی داًـگبُ ًؼجت ثِ هجبحث هبلی ؿفبف لؼوت

ّب لبدس  يجبًی ٍ سٍػبی داًـگبُهؼبًٍت پـت "( ثِ ػلاٍُ 2م

تش ػول وشدًذ  تش ٍ ٍالؼی ّب ؿذُ ٍ ؿفبف ثِ وٌتشل ّضیٌِ

ای  وِ ایي خَدؽ ثبػث ؿذ هذیشیت هبلی ثِ كَست حشفِ

اخشای هَفك آى دس ثشخی "(. اص عشف دیگش، 8)م"ػول وٌِ

ّب ػبهل تـَیمی ثشای ػبیش هؼبًٍيي ثَدُ وِ  داًـگبُ

حؼبثذاسی "(. ضوٌبً 1)م"حؼبثذاسی تؼْذی سا اخشا وٌي

گيشی لجل اص پبیبى ػبل  تؼْذی هجٌبیی سا ثشای تلوين

(. ایي دس حبلی اػت 3)م "هبلی ثشای هذیشاى ایدبد وشدُ

 "هيضاى آگبّی هذیشاى هحيغی اص هٌبثغ افضایؾ یبفتِ"وِ 

(. یىی دیگش اص دػتبٍسدّبی حؼبثذاسی تؼْذی ثِ 10)م

... ثيي هذیشاى "وٌٌذگبى حبضش ایي ثَدُ وِ صػن ؿشوت

هختلف هؼبًٍت پـتيجبًی اػن اص اهَس ػوَهی ٍ هبلی ٍ 

 (.10م )  "ثَدخِ، ػيٌشطی ٍ ّوىبسی ایدبد وشدُ
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 . تاثيز بز کارکناى هالی3

وٌٌذگبى دس هلبحجِ، تبثيش اخشای  ؿشوتثِ صػن  

ّبی صیش دیذُ  حؼبثذاسی تؼْذی ثش وبسوٌبى هبلی دس حيغِ

 "اًذ وبس هتخلق خزة ؿذُ تؼذاد صیبدی ًيشٍی"ؿَد:  هی

هدوَػِ ٍاداس ؿذُ ًيشٍّبی تخللی هبلی ٍاسد "(، 22)م

( 9)م "وٌذ ٍ ّويي ثبػث تغييش ّشم ًيشٍی اًؼبًی ؿذُ

 "اعلاػبت وبسؿٌبػبى حؼبثذاسی ثبلاتش سفتِ"ّوچٌيي 

اًگيضُ پشػٌل هبلی ٍ ػَاهل هشتجظ ثِ دليل "( ٍ ًيض 2)م

 .(10م )"ػبصی افضایؾ یبفتِ ؿفبف

 

 دػتبٍسدّبی حبكل اص اػتمشاس حؼبثذاسی تؼْذی اص دیذگبُ هؼبًٍبى تَػؼِ ٍ هذیشاى هبلی :1ذٍل ؿوبسُ خ
 صیشعجمبت عجمبت اكلی

 ّب ثب خبیگبُ هؼبًٍت تَػؼِ هٌبثغ ٍ ػبصهبىآؿٌبیی ّيبت سئيؼِ داًـگبُ تبثيش ثش ّيبت سئيؼِ داًـگبّْب

 ّبػبت تَػظ ّيبت سئيؼِ داًـگبُافضایؾ لذست تلوين گيشی هجتٌی ثش آهبس ٍ اعلا

 اسائِ هجٌبیی ثشای تلوين گيشی هذیشاى لجل اص پبیبى ّش ػبل هبلی تبثيش ثش هذیشاى

 افضایؾ ّوىبسی ثيي هذیشاى حَصُ پـتيجبًی )هبلی ٍ ثَدخِ(

 افضایؾ آگبّی هذیشاى هحيغی اص هٌبثغ

 ّبافضایؾ اعلاػبت وبسؿٌبػبى هبلی داًـگبُ تبثيش ثش وبسوٌبى هبلی

 افضایؾ اًگيضُ وبسوٌبى هبلی

 پيـگيشی اص فؼبد هبلی  تبثيش ثش تخلفبت

 افضایؾ اًضجبط هبلی 

 اػتوبدػبصی تبثيش ثش فشایٌذّب

 اكلاح ًظبم ثَدخِ ػٌتی

 ّبی هبلیؿفبف ػبصی گضاسؽ

 آؿٌبیی ثب هذیشیت ثْيٌِ هٌبثغ تبثيش ثش هٌبثغ

 افضایؾ حؼبػيت ٍاحذّبی تبثؼِ دس خلَف هلشف ثْيٌِ هٌبثغ

 ٍ اهَال ؿٌبػبیی اػتجبسات

 - تبثيش ثش حضَس حؼبثشع

 ؿٌبػبیی دساهذّبی داًـگبُ تبثيش ثش ؿٌبػبیی ّضیٌِ ّب ٍ دساهذّب

 ؿٌبػبیی ّضیٌِ ّبی داًـىبُ

 وبّؾ اسائِ اسلبم اؿتجبُ

 تبثيش ثش اػتملال ٍاحذّب

 

 هبلی ٍاحذّب اص ًظش فيضیىی اػتملال

 اػتملال هبلی ٍاحذّب اص ًظش حدن ػوليبت

 هتوشوض ؿذى هذیشیت هبلی داًـگبُ ثش ٍظيفِ ًظبستی ٍ وٌتشلی

 ػبیش ٍصاستخبًِ ّب تبثيشات ثشٍى ثخـی

 اسگبى ّب ٍ ًْبدّبی دیگش

 آگبّی ػغَح ولاى تلوين ػبص داًـگبُ  تبثيش ثش وٌتشل داخلی

 ػخگَیی ٍ احؼبع هؼئَليت ٍاحذّبی تبثؼِافضایؾ پب

 ػغح اٍل اسخبعتبثيش ثش  تبثيش ثش ػغَح ًظبم اسخبع

 ػغح دٍم اسخبعتبثيش ثش

 ػغح ػَم اسخبعتبثيش ثش 
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 . تاثيز بز تخلفات4

اخشای حؼبثذاسی تؼْذی  "ّب حبوی اص آى اػت وِ یبفتِ

شی هَخت افضایؾ اًضجبط هبلی ؿذُ ٍ اص فؼبد هبلی پيـگي

حؼبثذاسی تؼْذی هبًغ ثشٍص "، ثِ ػجبست دیگش (5م) "ؿَد

 (. 9)م "اختلاع ؿذُ اػت

 . تاثيز بز فزاينذها5

ػبصی  حؼبثذاسی تؼْذی ثبػث اػتوبدػبصی ٍ ؿفبف"

وِ هذیشاى هبلی هختلف ثش حؼت  ( ثِ عَسی9)م"ؿذُ

ّبی هبلی  ؿشایظ داًـگبُ خَد ارػبى داؿتٌذ وِ كَست

دسكذ اص  90تب  70ؼْذی ثيي پغ اص اػتمشاس ػيؼتن ت

ؿٌبػبیی "ؿفبفيت ثشخَسداس ثَدُ اػت.  اص ػَی دیگش 

آهيض اخشای  اهَال اًجبس ٍ توله ٍ ... اص ًىبت ثؼيبس هَفميت

ثَدُ وِ لجل اص آى ٍخَد  ]حؼبثذاسی تؼْذی[

 . (3)م"ًذاؿتِ

 . تاثيز بز هنابغ6

ّب، هجبحث  پغ اص اػتمشاس حؼبثذاسی تؼْذی دس داًـگبُ"

ثَط ثِ هذیشیت هٌبثغ ٍ حؼبػيت دس خلَف تـخيق هش

ّب ثب سػبیت كشفِ ٍ كلاح ثؼيبس پش سًگ ؿذُ ٍ  ّضیٌِ

ضوٌبً ٍاحذّبی تبثؼِ ثب ػٌبیت ثِ ؿفبفيت اعلاػبت هبلی 

ای پيذا  دس خلَف هلشف ثْيٌِ هٌبثغ حؼبػيت ٍیظُ

ػلاٍُ ثش ایي اػتمشاس حؼبثذاسی تؼْذی ثِ  .(5م)"اًذ وشدُ

گبى هَخت ؿٌبػبیی اػتجبسات گشدیذُ صػن ؿشوت وٌٌذ

 اػت.

 . تاثيز بز حضور حسابزس7

هْوتشیي ًمؾ حؼبثشع دس ػيؼتن اًجبسگشداًی ٍ پغ اص "

ؿٌبػبیی اهَال ثِ چـن آهذُ اػت ٍ تب لجل اص آى ػولاً 

اص عشفی حضَس حؼبثشع هَخت "(، 7)م "پشسًگ ًجَدُ

 "ّذؿذ وِ تب حذ صیبدی ثتَاًذ ثِ هذیشاى هبلی هـبٍسُ ثذ

 (.19)م

 . تاثيز بز شناسايی هزينه ها و دراهذها8

ّب ٍ دسآهذّب ثِ عَس  ًظبم ًَیي هبلی ثبػث ؿذُ ّضیٌِ"

كحيح ؿٌبػبیی ؿذُ ٍ اص هيضاى ثشخی اؿتجبّبت وبػتِ 

(. اص ػَی دیگش، ایي تغييش ػيؼتن ثبػث 20)م "ؿذُ اػت.

ّب هـخق گشدد. ضوٌبً  ؿذُ وؼَسات ٍالؼی ثيوبسػتبى

ّب ٍ دساهذّب  سگتشیي فَایذ ؿٌبػبیی كحيح ّضیٌِیىی اص ثض

ّب اص تؼْذات  داًـگبُ"ثِ صػن یىی اص هذیشاى ایي اػت وِ: 

ؿًَذ ٍ تؼْذات  خَد ثِ عَس وبهل دس ثشاثش دیگشاى آگبُ هی

داًٌذ ٍ ایي لجل اص ّش چيض ووه  خَد سا ّن ثِ دیگشاى هی

 (.9)م "وٌذ ثِ تٌظين یه ثَدخِ كحيح ٍ ٍالؼی هی

 اثيز بز استقلال واحذها. ت9

ؿًَذگبى هؼتمذ ثَدًذ وِ اخشای حؼبثذاسی  ثيـتش هلبحجِ

تؼْذی ثِ اػتملال هبلی ٍاحذّبی صیش هدوَػِ آًْب ّن اص 

ًظش فيضیىی ٍ ّن اص ًظش حدن ػوليبت هٌدش ؿذُ اػت. 

ّش چٌذ ثشخی دیگش ًيض هؼتشف ثَدًذ وِ اص اثتذای ػبل 
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 ًوبیٌذ.

 . تاثيزات بزوى بخشی10

دس صهيٌِ ایي دػتبٍسد، اظْبسات ثؼيبس هتٌَع ثَد تب خبیی 

اظْبس ًظش ٌَّص صٍد اػت. "وِ ثؼضی افشاد ارػبى داؿتٌذ 

اٍل ثبیذ ًتبیح هب وبهل دسثيبیذ ثؼذ اًتظبس داؿتِ ثبؿين 

 ( ٍ ثشخی دیگش هؼتمذ3)م"ثِ آى سٍی ثيبٍسًذدیگشاى 

ّبی هختلفی اص داًـگبُ آًْب دسخَاػت  ثَدًذ ػبصهبى

 داؿتِ اػت. ثشگضاسی دٍسُ آهَصؿی یب الگَگيشی

 . تاثيز بز کنتزل داخلی11

حؼبثذاسی تؼْذی ثب اكلاح دس فشایٌذّب هَخت ؿذُ وِ "

(. اص ػَی 18)م "خيلی ثيـتش اص لجل ؿَدوٌتشل داخلی، 

اص اخشای وٌٌذگبى هؼتمذ ثَدًذ وِ تب لجل  دیگش ؿشوت

ّبی  وٌتشل اص ػَی ػبصهبى حؼبثذاسی تؼْذی، كشفب

ّبی آًْب ثب  ثيشًٍی ًظبستی ٍخَد داؿتِ وِ ػوذتبً ؿبخق

ّبی ػيؼتن ػلاهت ػٌخيّت ًذاؿتِ اػت، اهب  ؿبخق

اػتمشاس حؼبثذاسی تؼْذی تَاًؼتِ اػت هٌدش ثِ ایدبد 

 وٌتشل داخلی گشدد.

 . تاثيز بز سطوح نظام  ارجاع 12

ًظبم تؼْذی ثش توبم ػغَح ًظبم اسخبع تبثيش اػتمشاس 

وِ:  داؿتِ ّش چٌذ ایي تبثيش یىؼبى ًجَدُ اػت ثِ عَسی

تش داؿتِ،  ّب تبثيش هلوَع ّب ٍ ثيوبسػتبى .... دس داًـىذُ"

اهب دس ثخؾ ثْذاؿت ٌَّص ثِ ػغح خبًِ ثْذاؿت ٍاسد 

(. اص ًظش ساحتی 9)م "ًـذُ ٍ تبثيشؽ ّن هـخق ًيؼت

خذیذ دس ػغَح هختلف ًظبم اسخبع ًيض  اػتمشاس ػيؼتن

اػتمشاس دس "ًظشات هختلفی ٍخَد داؿت اص خولِ: 

تش ثَد چَى حدن ػوليبت ووتش  ّب ساحت داًـىذُ

(. ثشخی دیگش ًيض هؼتمذ ثَدًذ وِ اػتمشاس 21)م"ثَد

ّب اص  ّب ٍ داًـىذُ ػيؼتن دس ٍاحذّبی ػتبدی، ثيوبسػتبى

 .(5)م"تش ثَدُ اػت ػبیش ٍاحذّب ساحت
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 بحث 

وبسثشد ػيؼتن تؼْذی دس ثخؾ ػوَهی هَخت ایفبی 

گشدد  كحيح ٍ ثِ هَلغ هؼئَليت پبػخگَیی ٍ اسصیبثی هی

گيشی ٍالؼی هيضاى  وِ ایي اهش خَد هٌتْی ثِ اًذاصُ

دساهذّب ٍ هخبسج ػبلاًِ ٍ اًؼىبع وبهل آًْب دس 

. اص (6ّبی هبلی ًْبدّبی ثخؾ ػوَهی خَاّذ ؿذ) گضاسؽ

يي هغبلؼبت هْوتشیي ًتيدِ ثِ وبسگيشی ػَی دیگش، ّو

ؿيَُ تؼْذی سا ػلاٍُ ثش ثْجَد پبػخگَیی، افضایؾ 

( وِ ایي اهش هىشساً 21ٍ6) اًذ ؿفبفيت اعلاػبت هبلی داًؼتِ

ّبی پظٍّؾ حبضش ًيض هَسد تبويذ  یبفتِدس 

ػبصی  ؿًَذگبى لشاس گشفتِ ثِ عَسیىِ ؿفبف هلبحجِ

تشیي دػتبٍسدّبیی  نّبی هبلی ثِ ػٌَاى یىی اص هْ گضاسؽ

وِ دس ثحث تبثيشات فشایٌذی اػتمشاس ػيؼتن تؼْذی آٍسدُ 

 ؿذُ، هَسد تبويذ لشاس گشفتِ اػت.

تشیي هؼبیجی وِ ثش ًظبم ًمذی  اص ػَی دیگش یىی اص ػوذُ

ٍاسد اػت، هحذٍد وشدى پبػخگَیی هذیشاى ٍ هؼئَلاى 

ثخؾ ػوَهی ثِ اػتفبدُ اص هٌبثغ ًمذی ٍ ًبدیذُ گشفتي 

ّبػت  ّب ٍ داسایی گَیی دس ساػتبی هذیشیت ثذّیپبػخ

ّبی حبضش دلالت ثش آى داسد وِ  . حبل آًىِ یبفتِ(21)

خبیگضیٌی ػيؼتن ًمذی ثب هجٌبی تؼْذی دس ًظبم ػلاهت 

افضایؾ پبػخگَیی ٍ احؼبع هؼئَليت وـَس هٌدش ثِ 

گيشی هجتٌی ثش آهبس ٍ  ٍاحذّب، افضایؾ لذست تلوين

گيشی هذیشاى لجل اص  ی ثشای تلويناعلاػبت ٍ اسائِ هجٌبی

 پبیبى ّش ػبل هبلی ؿذُ اػت. 

اكلاح ًظبم ثَدخِ ػٌتی ٍ ثؼتشػبصی هٌبػت خْت 

سیضی ػوليبتی اص دیگش دػتبٍسدّبی  حشوت ثِ ػوت ثَدخِ

اػتمشاس ًظبم ًَیي هبلی ػلاهت دس ٍاحذّبی تحت پَؿؾ 

ٍصاست ثْذاؿت ثَدُ اػت وِ ػبیش هغبلؼبت ًيض حؼبثذاسی 

 داًٌذ ػبص اخشای ثَدخِ سیضی ػوليبتی هی ذی سا صهيٌِتؼْ

(5.) 

ای وِ ثِ عَس اختلبكی ثِ ثشسػی اثشات تغييش  دس هغبلؼِ

ػيؼتن حؼبثذاسی اص سٍؽ ًمذی ثِ تؼْذی دس داًـگبُ 

ػلَم پضؿىی ؿْيذ ثْـتی پشداختِ اػت، چٌيي ػٌَاى 

 حؼبثذاسى ثِ ًمذى حؼبثذاسى سٍؽ ؿذُ وِ تجذیل

 دػتگبُ ػوليبتى ٍ ػولىشد هبلى ثْجَد ِث هٌدش تؼْذى،

 ٍ خذهبت ؿذُ توبم ثْبى تؼييي ثشاى ًيض ٍ گشدد هى

 هٌدش ثِ ٍ ثبؿذ هى ًمذى حؼبثذاسى اص وبسآتش ّب فؼبليت

 ایٌىِ ًْبیتبً ؿَد. هى ّب ّضیٌِ ٍ دسآهذّب دليك تش وٌتشل

 تشى كحيح ٍ تش دليك هبلى گضاسؿْبى تؼْذى حؼبثذاسى

ّبی  . ثب همبیؼِ یبفتِ(7) دّذ هى لشاس اختيبس هذیشاى دس

تَاى چٌيي ًتيدِ  حبضش هی ّبی هغبلؼِ هزوَس ثب یبفتِ

ّب ًيض  گشفت وِ اوثش هؼبًٍبى تَػؼِ ٍ هذیشاى هبلی داًـگبُ

هؼتمذ ثَدًذ وِ اخشای ػيؼتن تؼْذی تَاًؼتِ اػت ثِ 

ّب ووه وٌذ ٍ  ّب ٍ دساهذّبی داًـگبُ ؿٌبػبیی ّضیٌِ

هبلی سا افضایؾ دّذ ضوي آًىِ ایي  ّبی ؿفبفيت گضاسؽ

خبیگضیٌی تَاًؼتِ اػت ثِ ایدبد وٌتشل داخلی ووه 

 ًوبیذ. 

 اعلاػبت اعلاػبت ٍ اًؼىبع تش هغلَة اػتوبد لبثليت

صهبًى اص دیگش  ّبى گيشى تلوين ثشاى هٌبػت تش ٍ هشتجظ

ّبی هْوی ثَدُ اػت وِ دػتِ دیگشی اص هغبلؼبت  هضیت

( وِ  ایي اهش ثب 22) اًذ شدُثشای ػيؼتن تؼْذی ثش ؿو

گيشی  ّبی حبضش هجٌی ثش ایٌىِ افضایؾ لذست تلوين یبفتِ

هجتٌی ثش آهبس ٍ اعلاػبت ٍ اػتوبدػبصی اص دػتبٍسدّبی 

اًذ، ّوخَاًی  حبكل اص اػتمشاس حؼبثذاسی تؼْذی ثَدُ

 داسد.

 

 گيزی نتيجه

ثٌذی ولی، اص آًدب وِ ثؼيبسی اص هغبلؼبت ثش  دس یه خوغ

اًذ وِ حؼبثذاسی هجتٌی ثش هجٌبی تؼْذی  يذُایي ػم

تَاًذ دس ثخؾ دٍلتی ًيض هبًٌذ ثخؾ خلَكی هفيذ ٍ  هی

هثوش ثوش ٍالغ ؿَد ٍ ووه ؿبیبًی ثِ پبػخگَیی، 

گيشی ثْيٌِ هذیشاى ٍ اًدبم  ػبصی، تلوين ؿفبف

ّبی وبسا ٍ اثشثخؾ ثب سػبیت كشفِ التلبدی ثِ  سیضی ثشًبهِ

( ٍ 25-23ٌبثغ هحذٍد، ثٌوبیذ)هٌظَس اػتفبدُ ثْيٌِ اص ه

دس ػيي حبل، یبفتِ ّبی هغبلؼِ حبضش ًيض ثِ خوغ ثٌذی 

دػتبٍسدّب دس لبلت تبثيشاتی وِ اػتمشاس ػيؼتن تؼْذی ثش 

هذیشیت ولاى، وبسوٌبى هبلی، تخلفبت، فشایٌذّب، هٌبثغ، 

وٌتشل، اػتملال ٍاحذّب، ؿٌبػبیی ّضیٌِ ّب ٍ دساهذّب ٍ ... 

ؿؾ ٍصاست ثْذاؿت ٍ دسهبى داؿتِ دس ٍاحذّبی تحت پَ

تَاى ثِ ایي ًتيدِ سػيذ وِ اػتمشاس فبص  پشداصد هی اػت، هی

اٍل اكلاحبت ًظبم ًَیي هبلی دس ثخؾ ػلاهت وـَس، ثب 

ای ّوشاُ ثَدُ اػت ّش چٌذ دس ایي هيبى  سّبٍسدّبی اسصًذُ

ّبیی ثش حؼت ؿشایظ ٍاحذّبی هختلف دیذُ  تفبٍت

ذی خَؿجيٌبًِ ثِ اداهِ ساُ ایي تَاى ثب دی ؿَد اهب هی هی

تغييشات ٍ اكلاحبت ولاى اهيذٍاس ثَد. دس ایي هيبى ثِ 

هٌظَس دػتيبثی ثِ ثبصدّی ثْيٌِ ًبؿی اص ایي تغييش 

ػبصی ثِ اػتبًذاسد  ؿَد، ضوي ؿبخق ػيؼتن پيـٌْبد هی
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ّبی ػلَم  وشدى هؼيبس ػٌدؾ دػتبٍسدّب دس داًـگبُ

اخلات هحذٍد ٍ پضؿىی وـَس پشداختِ ٍ ثب عشاحی هذ

هَسدی ثِ ٍاحذّبیی وِ تبوٌَى ووتشیي هيضاى دػتبٍسدّب 

اًذ خْت استمبی ثْيٌِ ػغح ػولىشد ٍ اػتمشاس  سا داؿتِ

وبهل فبص یه اكلاحبت ووه ًوَد ٍ ثذیي تشتيت ثؼتش 

هٌبػجی خْت حشوت دس ساػتبی گبم ّبی ثؼذی اكلاحبت 

 هبلی ًظبم ػلاهت ثشداؿت.

 

 تقذيز و تشکز 

وليِ هؼبًٍبى تَػؼِ هذیشیت ٍ هذیشاى اداسی لِ اص ثذیٌَػي

هبلی وليِ داًـگبُ ّبی تحت پَؿؾ ٍصاست ثْذاؿت 

دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی وِ دس اًدبم پظٍّؾ حبضش 

 ًَیؼٌذگبى سا یبسی دادًذ، تـىش ٍ لذسداًی هی گشدد.
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